ZARZADZENIE Nr 200/2015
BURMISTRZA SZYDLOWCA
z dnia 31 grudnia 2015

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wlascicielskiego nad spélkami z udzialem
Gminy Szydlowiec.

Na podstawie art. 9 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U.
z 2011r. Nr 45, poz.236, z p6zn.zm.) w zwigzku z art. 26 ust. 1 i art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1515 ) , zarzgdzam, co
nastepuje:

§ 1.
Wprowadzam zasady nadzoru wilascicielskiego nad spétkami z udziatem Gminy Szydtowiec,
zwane dalej Zasadami, stanowiace zataczniki od nr 1- do nr 6 niniejszego zarzadzenia oraz
powotuje zespo6t nadzoru wlascicielskiego.

§ 2.
Wykonanie niniejszego zarzadzenia powierzam Zast¢pcy Burmistrza, Sekretarzowi Gminy
Skarbnikowi Gminy, Naczelnikowi Wydziatu Zagospodarowania Przestrzennego i Inwestycji,
Naczelnikowi Wydziatu Funduszy Strukturalnych i Strategii Rozwoju, Kierownikowi
Referatu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi i Ochrony Srodowiska, Kierownikowi
Referatu Gospodarki Komunalnej i Zarzgdu Drog oraz Glownemu Ksiegowemu, zgodnie
z ustalonym podzialem zadan i kompetencji.

§ 3.

Nadzor nad realizacja zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmi zydlowea

Ar udew



Zatgcznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 200/2015
Burmistrza Szydiowca
z dnia 31 grudnia 2015 roku

Zasady nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem Gminy Szydlowiec

Rozdzial 1.
Zasady ogélne

§. 1. Ilekro¢ w niniejszych Zasadach nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem
Gminy Szydtowiec jest mowa o:

1) Zasadach — nalezy przez to rozumieé niniejsze Zasady nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z udziatem Gminy Szydtowiec,

2) Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gming Szydlowiec
3) Radzie — nalezy przez to rozumie¢ Rade Miejskg w Szydiowcu,
4) Burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Szydlowca,

5) Skarbniku — nalezy przez to rozumie¢ Skarbnika Gminy Szydiowiec,
6) Sekretarzu — nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Gminy Szydtowiec,
7) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Szydiowcu,

8) Zespot Nadzoru Wiascicielskiego — nalezy przez to rozumie¢ koordynacje sprawowang
przez Zastepee Burmistrza oraz Gléwnego Ksiggowego,

9) Koméree organizacyjnej Urzedu - nalezy przez to rozumie¢ wydzialy i referaty Urzgdu
Miejskiego w Szydlowcu,

10) Szczegotowym zakresie zadan realizowanych przez komoérki organizacyjne- nalezy przez
to rozumieé¢ zarzadzenie Burmistrza Szydlowca w sprawie zakresu zadan i obowigzkéw
realizowanych przez komérki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Szydlowcu okreslone
w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu,

11) Spétce z udziatem Gminy - nalezy przez to rozumie¢ spétke w rozumieniu art. 9 ustawy
o gospodarce komunalnej, dalej zwang spotka,

12) Spétce z wickszosciowym udziatem Gminy - nalezy przez to rozumie¢ spotke z udziatem
Gminy, w ktérej Gmina dysponuje bezposrednio lub posrednio wigkszoscig glosow na
zgromadzeniu wspolnikéw lub na walnym zgromadzeniu,

13) Jednoosobowej spotce Gminy - nalezy przez to rozumie¢ spdtke z udziatem Gminy,
w ktdérej Gmina jest jedynym udziatowcem lub akcjonariuszem,

14) Umowie spotki — nalezy przez to rozumie¢ takze akt zalozycielski oraz statut,

15) Zgromadzeniu wsp6lnikéw — nalezy przez to rozumie¢ takze walne zgromadzenie
akcjonariuszy,

16) Roku obrotowym - nalezy przez to rozumie¢ rok obrotowy w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U.z 2013 r. poz. 330 z pdzn.
Zm.),

17) Uprawnieniach wiascicielskich -nalezy przez to rozumie¢ prawa, wynikajace
z uprawnien z tytutu uczestnictwa Gminy w strukturze wlascicielskiej spotki,

18) Nadzorze wiascicielskim - nalezy przez to rozumie¢ podejmowane przez Gming wobec
spotek zudzialem Gminy oraz ich organdéw czynnosci faktyczne iprawne, wynikajace
z uprawnien z tytutu uczestnictwa Gminy w strukturze whascicielskiej spotki,

19) Nadzorze merytorycznym - nalezy przez to rozumie¢ nadzér wiascicielski poprzez
dziatania Gminy ikomorek organizacyjnych Urzgdu w zakresie przedmiotu dziafalnosci
spotki, wynikajace z zakresu zwiazanego z powierzonymi zadaniami, zgodnie z rozdziatem
3 Zasad,

20) Nadzorze formalnym - nalezy przez to rozumie¢ nadzér whascicielski w zakresie spraw
dokumentacji spétki oraz funkcjonowania organow spotek, zgodnie z rozdziatem 5 Zasad,



21) Nadzorze ekonomiczno - finansowym - nalezy przez to rozumie¢ analiz¢ oraz oceng
efektywnos$ci dzialalno$ci oraz sytuacji finansowej Spélek zudzialem Gminy, zgodnie
z rozdziatem 4 Zasad,

22) Budzecie - nalezy przez to rozumie¢ budzet Gminy Szydlowiec

23) Ustawie o gospodarce komunalnej - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 20 grudnia
1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2011 r. Nr 45 poz. 236 ),

24) Kodeksie spétek handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000r.
Kodeks spotek handlowych ( Dz. U. z 2013 r. poz. 1030 ze zmianami),

25) Ustawie o komercjalizacji 1 prywatyzacji - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2015 r. poz. 747 z p6Zn. zm.),

26) Ustawie o wynagradzaniu os6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi - nalezy
przez to rozumie¢ ustawe zdnia 3 marca 2000r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi ( Dz. U. z 2013 r. poz. 254 z p6zn. zm.),

27) Ustawie o rachunkowoéci — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2013r. poz. 330 z p6zn.zm.),

28) Ustawie o samorzgdzie gminnym - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 8 marca
1990r. ( Dz. U. z 2015r., poz. 1515),

28) Rozporzadzeniu w sprawie egzaminow - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 7 wrzesnia 2004r. w sprawie szkolen iegzaminéw dla kandydatéw na
czlonkéw rad nadzorczych spétek, w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem
(Dz.U. z 2004r. Nr 198, poz. 2038 z pdzn. zm.),

29) Rozporzadzeniu w sprawie $wiadczen dodatkowych — nalezy przez to rozumieé
rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 2003r. w sprawie szczegotowego
wykazu swiadczen dodatkowych, ktére moga by¢ przyznane osobom kierujgcym niektorymi
podmiotami prawnymi, oraz trybu ich przyznawania (Dz.U. z 2003 r. Nr 14 poz. 139).

§. 2. Gmina prowadzi gospodarke komunalng réwniez w formie spétek prawa handlowego.
Gmina Szydlowiec jest wlacicielem dwoch spotek kapitalowych, tj:
1) ,,Wodociggi i Kanalizacja™ Sp. z 0.0. w Szydlowcu, w ktérej Gmina posiada 100%
udziatow,
2) ,Cieplownia Migjska” Sp. z o0.0. w Szydlowcu, w ktérej Gmina posiada 100%
udzialow.

Rozdzial 2.
Cele i wspolpraca w zakresie nadzoru wlascicielskiego

§3.1. Do gtownych celow nadzoru whascicielskiego nad spétkami nalezy zaliczy¢:

1) zapewnienie realizacji przez spotki zadan gospodarki komunalnej Gminy, dla ktérych
zostaly powolane,

2) wzrost efektywnosci dziatania, skutecznosci zarzadzania 1 wartosci spotek Gminy,

3) zapewnienie przejrzystosci dzialalnosci spotek.

2. Osiggnieciu wymienionych celéw powinno shuzyé:

1) dobdr wiasciwie przygotowanych czlonkéw rad nadzorczych dla zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania nadzoru wiascicielskiego,

2) doskonalenie kryteriow doboru kadry zarzadzajgcej spotkami,

3) opracowanie i wdrozenie standardow oraz mechanizméw monitorowania i oceny
dziatalno$ci merytorycznej, ekonomicznej i finansowej spdlek z udzialem Gminy,
umozliwiajacych szybkie reagowanie na negatywne zjawiska.

§ 4. 1. Zespdt nadzoru wiascicielskiego koordynuje wspdiprace oraz peinienie nadzoru
wlascicielskiego nad spotkami z udzialem Gminy, z uwzglednieniem jego podziatu na nadzor



formalny, merytoryczny iekonomiczno — finansowy, pomiedzy komdrki organizacyjne
Urzedu.

2. Do wspdlpracy ze spotkami z udzialem Gminy zobowigzane sg wszystkie komorki
organizacyjne Urzedu w zakresie realizowanych zadan.

3. W przypadku zalatwiania sprawy wymagajacej wspolpracy ze spotka z udzialem Gminy
przez komorke organizacyjng Urzedu, ktdra nie pelni nadzoru merytorycznego lub
eckonomiczno — finansowego zgodnie zniniejszymi Zasadami, komorka ta prowadzi
samodzielnie korespondencj¢ ze spdtkg informujgc jednoczesnie Zastepce Burmistrza oraz
Glownego Ksiggowego.

4, Kazda komoérka organizacyjna Urzedu zobowigzana jest wydaé opini¢ w sprawie lezacej
w zakresie jej kompetencii, jesli Zespol Nadzoru Wiascicielskiego o taka opinie wystapi.

§ 5.1. Dla realizacji wskazanych celéw nadzoru wilascicielskiego istotne znaczenie ma
wilasciwe funkcjonowanie kodeksowych organdéw spoélek: zgromadzenia wspdlnikéw, rady
nadzorczej oraz zarzadu.

2. Funkcje zgromadzenia wspélnikéw w jednoosobowych spétkach Gminy z ograniczong
odpowiedzialnoscig petni Burmistrz Szydlowca.

3. Nadzor wiascicielski jest w pierwszej kolejnosci sprawowany przez Burmistrza.

4. Istotnym instrumentem nadzoru wlascicielskiego Gminy jest rada nadzorcza, ktora
sprawuje bezposredni nadzor nad dziatalnoscig spotki, monitoruje i kontroluje procesy
zachodzgce w spotce.

Rozdzial 3.
Nadzér merytoryczny

§ 6. 1. Nadzor merytoryczny nad spotkami zudzialem Gminy polega na podejmowaniu
dziatan w zakresie przedmiotu dziatalnosci spotki i obejmuje w szczegdlnoscei:

1) wyrazanie stanowiska w sprawie dzialalnosci spétki, w tym przygotowywanie projektow
uchwal Rady Miejskiej w zakresie dziatalno$ci spoOlki oraz realizacje podjetych w tym
zakresie uchwat,

2) biezagca wspolprace ze spotka przy realizacji jej zadan statutowych,

3) koordynowanie spdjnosci dziatalnosci spolek ze Strategia Rozwoju Gminy, budzetem oraz
Wieloletnig Prognozg Finansowa Gminy,

4) opiniowanie i uzgadnianie projektéw uchwal kierowanych na zgromadzenie wspdlnikow
na podstawie dokumentacji, o ktoére] mowa w § 14 ust. 2, w terminie wyznaczonym przez
Glownego Ksiggowego,

5) reagowanie na informacje czlonkéw rad nadzorczych o zaistnialych przypadkach
nieprawidlowosci w dziatalnosci spotki,

6) uczestniczenie w spotkaniach konsultacyjnych prowadzonych przez Zesp6l Nadzoru
Wiascicielskiego.
2. Nadzoér merytoryczny pelnig nastgpujgce jednostki organizacyjne Urzedu:

1) Wydzial Zagospodarowania Przestrzennego i Inwestycji,

2) Wydziat Funduszy Strukturalnych i Strategii Rozwoju,

3) Referatu Gospodarki Komunalnej i Zarzadu Drog,

4) Referatu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi i Ochrony Srodowiska

3. Opinii wydzialéw merytorycznych nie wymagaja sprawy osobowe w spotkach.

4. W zakresie powigzan z:

a) budzetem oraz Wieloletnig Prognoza Finansowa — opini¢ merytoryczng wydaje Skarbnik
Gminy,

b) Strategia Rozwoju Gminy  — opini¢ merytoryczng wydaje Wydzial Funduszy
Strukturalnych i Strategii Rozwoju,



5. W przypadku powzigcia informacji o jakichkolwiek nieprawidtowosciach w zakresie
czynno$ci zarzadu sp6iki, nad ktérg dana komorka organizacyjna Urzedu sprawuje nadzor
merytoryczny, nalezy za posrednictwem Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego poinformowaé
o tym niezwlocznie rade nadzorcza danej spotki, celem zajecia przez nig stanowiska w danej
sprawie.

6. Komorki organizacyjne Urzedu, wlasciwe w zakresie nadzoru merytorycznego, wnioskuja
o srodki w budzecie w zakresie swojego wydziatu/referatu na realizacje dziatan, o ktérych
mowa w ust. 1.

7. W przypadku zamiaru wniesienia do sp6iki aportu, komérka Urz¢du sprawujaca nadzor
merytoryczny uzgadnia zakres czynnosci, ktore nalezy podjaé w zwigzku z przeniesieniem
prawa wiasnosci danej nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub ustanowieniem
ograniczonego prawa rzeczowego :

1) Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego i1 Inwestycji,

2) inng komérka organizacyjng Urzedu, w ktérej zakresie dziatalnosci leza dane czynnosci.

§ 7. Kazda komorka organizacyjna Urzedu, o ktdrej mowa w §6.2, zobowigzana jest wskazac
do wiadomosci Zespolem Nadzoru Wiascicielskiego osobe bedaca odpowiedzialng za
kontakty ze spotka oraz informowac o kazdorazowej zmianie.

Rozdzial 4.

Nadzoér ekonomiczno — finansowy
§ 8. Nadzoér ekonomiczno - finansowy sprawuje Burmistrz za posrednictwem Wydziatu
Finansowego wraz z wydziatami 1ireferatami Urzedu wlasciwymi w zakresie nadzoru
merytorycznego, z uwzglednieniem § 9 ust. 2.
§9. 1 Do zadan nadzoru ekonomiczno - finansowego w zakresie kompetencji Wydziatu
Finansowego nalezy w szczeg6lnosci dokonywanie analizy i oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej spolki poprzez interpretacje wskaznikéw finansowych (m.in. wskaznikéw
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dzialania, zadluzenia).
2. Zespot Nadzoru Wlascicielskiego uzyskuje kwartalng informacje o wynikach
ekonomiczno -finansowych spolek, przygotowang wedlug wzoru stanowigcego zalgcznik nr
4 do niniejszych Zasad oraz roczne sprawozdania finansowe, w celu ich zatwierdzenia przez
zgromadzenie wspolnikow.
3. Zespdt Nadzoru Wihascicielskiego prowadzi baz¢ danych w zakresie kwartalnej oraz
rocznej informacji o wynikach ekonomiczno - finansowych spotek.
4. Wydziat Finansowy uzyskuje bezposrednio od jednoosobowych Spétek Gminy prognozy
finansowe, informacje o wydatkach inwestycyjnych oraz informacje o realizacji projektow
wspoltfinansowanych lub finansowanych ze $rodkéw pomocowych, wedlug wzoréow
stanowigcych zatgezniki do niniejszych Zasad.

Rozdzial 5.

Nadzoér formalny
§ 10. Nadzor formalny nad spotkami sprawuje Wilasciciel za posrednictwem Zespolu
Nadzoru Wiascicielskiego.
§11. 1.Zespdt Nadzoru Wiascicielskiego wspolpracuje ze spolkami w zakresie
funkcjonowania ich organdw.
2. Zespdt Nadzoru Whascicielskiego zobowigzany jest do zapewnienia przygotowania w
odpowiednim terminie projektu upowaznienia Burmistrza Szydlowca dla osoby
reprezentujgcej Gming, wsytuacji gdy niemoze on uczestniczy¢ w zgromadzeniu
wsp6lnikow.
§ 12. 1. Zesp6t Nadzoru Wtasdcicielskiego w ramach nadzoru formalnego zobowigzany jest
do:



1) sprawdzenia pod wzgledem formalnym przedtozonych przez zarzad spolki dokumentow
niezbednych do odbycia zgromadzenia wspdlnikow,

2) uzyskania opinii wihasciwej komorki organizacyjnej Urzedu, wspdlpracujacej lub
sprawujace] nadzér merytoryczny nad spotka wzakresie obejmujacym przedlozong
dokumentacje i spraw stanowigcych przedmiot posiedzenia,

3) uzyskania opinii radcy prawnego w przypadku przedkladanych projektow uchwat,

4) przekazania kompletu dokumentéw bedacych przedmiotem zgromadzenia wspolnikow
Burmistrzowi Szydtowca lub upowaznionej osobie, najpdzniej na 3 dni przed planowanym
terminem posiedzenia.

2. W przypadku stwierdzenia brakéw formalnych lub przedstawieniu przez komorki i osoby,
o ktérych mowa wust. 1 pkt 2— 4, istotnych uwag do zloZzonego zawiadomienia lub
dokumentacji, Zespdét Nadzoru Wiascicielskiego zazgda od zarzadu spotki ich usunigcia lub
uwzglednienia zgloszonych uwag wterminie do 2 dni, od dnia przekazania zarzgdowi
informacji na temat brakow lub uwag.

3. Nieuwzglednienie w wyznaczonym terminie, zadania wskazanego w ust.2, powoduje
przekazanie dokumentacji na zgromadzenie wspdlnikéw z informacja o zgloszonych
uwagach.

Rozdzial 6.

Zgromadzenie Wspolnikéw
§ 13. 1. Funkcje zgromadzenia wspdlnikow w jednoosobowych spotkach Gminy pelni
Burmistrz Szydlowca.
2. W sytuacji gdy Burmistrz Szydlowca nie moze uczestniczy¢ w zgromadzeniu wspdlnikow,
na podstawie jego upowaznienia funkcj¢ zgromadzenia pelni odpowiedni ze wzgledu na
podziat zadan i kompetencji Zastgpca Burmistrza lub inna osoba upowazniona do udziatlu
w zgromadzeniu wspolnikow.
2. Obstuge zgromadzen wspolnikow spélek innych, niz te o ktdérych mowa w ust. 1, prowadzi
zarzad spotki.
4. Zesp6t Nadzoru Wlascicielskiego prowadzi rejestr odbytych zgromadzen wspdlnikéow oraz
podjetych uchwat i przechowuje kopie protokotéw z tych zgromadzen.
§ 14. 1. Terminy itryb zwolywania zgromadzen wspdlnikow okre$lajg przepisy Kodeksu
spolek handlowych oraz postanowienia zawarte w umowach spétek.
2. Zarzad spdtki zwoluje zgromadzenie wspdlnikéw, przekazujac do Zespotu Nadzoru
Wihascicielskiego zawiadomienie o zwotaniu zgromadzenia wraz z kompletem dokumentow
dotyczgcych spraw wskazanych w proponowanym porzadku obrad. Przekazane dokumenty
powinny w szczegOlno$ci zawieral: projekty uchwal zgromadzenia wspolnikow -
zaopiniowane przez radce prawnego, wnioski zarzgdu z uzasadnieniem o podjecie
stosownych uchwal, opinie rady nadzorczej wyrazone w formie uchwat w sprawach bgdgcych
przedmiotem obrad, jezeli wymagaja tego zapisy umowy spotki.
§ 15. 1. Zgromadzenia wspolnikow jednoosobowych spolek Gminy moga odbywaé sie takze
przy braku formalnego zwotlania, zgodnie z art. 240 Kodeksu spolek handlowych.
2. W szczeg6lnosci w trybie wskazanym w ust. 1 odbywaja si¢ zgromadzenia wspolnikow,
ktérych przedmiotem sg zmiany w skladzie rady nadzorczej oraz sprawy dotyczace ustalenia
zasad 1wysokosci wynagrodzenia czlonkéw organow jednoosobowych spoélek Gminy..
3. Miejsce odbycia zgromadzen wspdlnikéw okreslaja przepisy Kodeksu spdtek handlowych,
postanowienia umow spotek oraz ich regulaminy wewnetrzne.
4, Protokoly zobrad zgromadzen wspélnikow oraz posiedzen rad nadzorczych
przechowywane sg w siedzibie spotki.
§ 16. Burmistrz Szydlowca, jako podmiot wykonujacy uprawnienia wspolnika spolki z
ograniczong odpowiedzialno$cig, w ktérej indywidualna kontrola nie zostala wylgczona,



moze podjaé decyzj¢ o kontroli i w tym zakresie wyda¢ stosowne upowaznienie na podstawie
art.212 Kodeksu spotek handlowych- dla oséb z komorek organizacyjnych Urzedu lub
zewnetrznych ekspertéw do przeprowadzenia czynnosci kontrolnych w ustalonym zakresie.

Rozdzial 7.

Rada Nadzorcza
§ 17,1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spoiki bez wzgledu na wielkos¢ kapitatu
zaktadowego spoiki oraz wielko$¢ udziatu Gminy w kapitale zakladowym spoiki zgodnie z
art. 10a ust. 1 ustawy o gospodarce komunalnej. Do rad nadzorczych spotek stosuje sie
Kodeks spotek handlowych, z zastrzezeniem przepiséw ustawy o gospodarce komunalnej (art.
10a ust. 2 ustawy o gospodarce komunalnej).
2. Kadencja cztonka rady nadzorczej w spolce trwa 3 lata.
§ 18.1. Do podstawowych kompetencji 1 obowigzkow rad nadzorczych w spélkach nalezy
sprawowanie stalego nadzoru nad dzialalnoscia spolki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada nadzorcza nie ma jednak prawa wydawania zarzadowi spotki wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw spolki. W szczegoélnosSci rada nadzorcza jest
obowigzana do stalego monitorowania 1 kontroli:
1) wykonania przez spotke zadan o charakterze uzytecznosci publicznej i innych,
2) parametréw ekonomicznych dziatalnosci oraz docelowych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, przyjetych przez spétke w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznych
planach wieloletnich oraz wykonania konkretnych zadan zleconych spolce przez Gmine,
3) istotnych dla spotki decyzji zarzadu,
4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spétki oraz efektow pracy zarzadu.
2. Ponadto do kompetencji rady nadzorczej spétki nalezy:
1) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw zarzagdu spéiki (art. 10a ust. 6 ustawy o gospodarce
komunalnej),
2) reprezentowanie spotki w umowie migedzy spolka a czltonkiem zarzadu, w szczegdlnosci w
umowie o prace,
3) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spolki i
wnioskow co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty,
4) opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich strategicznych
plandw spoiki,
5) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta.
§ 19. W celu wykonania swoich obowigzkow rada nadzorcza moze badaé wszystkie
dokumenty spotki, zadaé od zarzadu i pracownikéw informacji i wyjasnien oraz dokonywacé
rewizji stanu majatku spotki.
§ 20. 1. Rada nadzorcza jest obowigzana do wykonywania czynnos$ci nadzoru nad
dziatalnoscia spoiki z wlasnej inicjatywy oraz na zlecenie Burmistrza.
2. Formag udokumentowania przeprowadzonej przez rade nadzorczg kontroli jest protokot
podpisany przez czlonkéw rady przeprowadzajacych kontrole, przyjety w formie uchwaty
rady nadzorczej. Protokél! winien by¢ dokumentem odzwierciedlajagcym stan ustalen
dokonanych przez rade nadzorcza, na podstawie zebranego materiatu zZrodtowego.
3. Rada nadzorcza na biezaco kontroluje sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsa spélki, ze
szczegolnym uwzglednieniem ponizszych elementow:
a) osiggnigtego wyniku ze sprzedazy i wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
b) wplywu zmian wyniku finansowego, majatku trwatego oraz zobowigzan i naleznosci do
poziomu plynnoéci finansowej spotki oraz kontroli poziomu zadtuzenia spoiki,
¢) terminowosci regulowania zobowigzan,
d) realizowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych,



e¢) wdrazania dzialan usprawniajacych dziatanie spotki.

§ 21.1. Czlonek rady nadzorczej ponosi odpowiedzialnos¢ karng (art. 296 § 1 Kodeksu
karmego) w przypadku naduzycia uprawnien lub niedopelnienia cigzgcego obowigzku
i wyrzadzenia spotce znacznej szkody majgtkowej.

2. Ponadto, zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci, cztonkowie rady nadzorczej sp6tki na
rowni z zarzgdem sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
i sprawozdanie z dziatalnosci spolki spetnialy wymagania przewidziane w powolanej ustawie,
oraz odpowiadaja solidarnie wobec spdtki za szkode wyrzadzong naruszeniem wspomnianego
obowigzku zapewnienia prawidlowosci sprawozdan spotki.

3. W zwiazku z ust. 2 zaleca si¢, aby w sktad rady nadzorczej wchodzila osoba znajgca
problematyke z zakresu rachunkowosci spétek handlowych.

§ 22. 1. Czlonkowie rady nadzorczej sg powotywani spo$rod oséb, ktore zlozyly egzamin
w trybie przewidzianym w przepisach o komercjalizacji i prywatyzacji. Wymogiem
formalnym do pelienia funkcji cztonka rady nadzorczej spdtki z udzialem Gminy jest
posiadanie uprawnien do zasiadania w radach nadzorczych zdobytych w wyniku zdania
z wynikiem pozytywnym egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych, o ktérym
mowa w art. 12 ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji lub posiadanie uprawnien
zwalniajgcych z obowigzku jego zdania wskazanych w § 5 pkt 2 i3 rozporzadzenia Rady
Ministréw w sprawie szkolen i egzamindéw dla kandydatéw na czlonkéw rad nadzorczych
spotek, w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem, tj. posiadanie stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadanie wpisu na liste
radcdw prawnych, adwokatow, biegtych rewidentéw lub doradcow inwestycyjnych.

2. Cztonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ czlonek zarzadu spotki, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu spotki, zatrudniony w spotce gtdéwny ksiegowy, radca prawny
lub adwokat oraz osoby, ktore podlegaja bezposrednio cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.
3. Czlonkami rady nadzorczej nie mogg by¢ ponadto radni i ich malzonkowie oraz
matzonkowie 0sdb kierujgcych Urzedem Miejskim, kierownikoéw jednostek organizacyjnych
gminy oraz osob zarzadzajacych i1 cztonkdw organdéw zarzadzajgcych gminnymi osobami
prawnymi, w szczegdlnosci matzonkowie czlonkéw zarzadu i czlonkéw rad nadzorczych
spotek komunalnych (art. 24f ust. 2 ustawy o samorzadzie ).

4. W czasie gdy Gmina pozostaje jedynym udziatlowcem spotki, cztonkowie rady nadzorczej
tej spotki nie moga:

1) pozostawaé ze spdtkg w stosunku pracy ani §wiadczy¢ pracy lub uslug na rzecz spdtki na
podstawie innego tytulu prawnego (zakaz pozostawania w stosunku pracy ze spolka nie
dotyczy os6b wybranych do rady nadzorczej przez pracownikéw w spdlce powstalej w
wyniku komercjalizacji);

2) wykonywaé zajec, ktore pozostawalyby w sprzecznosci z ich obowigzkami albo mogtyby
wywola¢ podejrzenie o stronniczos$¢ lub interesownos¢ (art. 13 ustawy o komercjalizacji 1
prywatyzacji w zwigzku z art. 11 ust. 5 ustawy o gospodarce komunalne;j).

5. Jedna osoba moze byé czionkiem rady nadzorczej tylko w jednej spolce, w ktorej udziat
jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitalu
zaktadowego (art. 4 ust. 1 ustawy o wynagradzaniu osdb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi).

§ 23. 1. Tworzy si¢ baze kandydatéw na czlonkdéw rad nadzorczych spélek. Kandydat na
cztonka rady nadzorczej musi spetniaé wymagania kwalifikacyjne okreslone w § 22 ust. 1
oraz posiada¢ wiedze¢ w zakresie gospodarki komunalne;j.

2. Baze kandydatow prowadzi Zespot Nadzoru Wiascicielskiego. Wpis do bazy albo zmiana
jej zapisOw nastepuje na podstawie ,, Kwestionariusza osobowego kandydata na czlonka rady
nadzorczej spdtki Gminy Szydtowiec”, ktérego wzor stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszych
Zasad.



3. Czlonkéw rad nadzorczych powoluje sie spo$rdd oséb umieszczonych w  bazie
kandydatow.

4. Sklad rady nadzorczej ksztaltowany jest w sposob zapewniajacy Burmistrzowi biezacy,
merytoryczny nadzor i wiedze o spolce, w szczegdlnoscei poprzez udziat w radzie nadzorcze]
pracownikow zatrudnionych w Urzg¢dzie Miasta Szydtowiec.

5. Czlonkowie rad nadzorczych powolywani sg przez zgromadzenie wspolnikow.

§ 24.1. Przy powolywaniu kandydatéw w sklad rady nadzorczej uwzglednia sig:

1) doswiadczenie zawodowe, w tym do$wiadczenie zwigzane z wykonywaniem czynnosci
nadzoru,

2) dotychczasowg ocen¢ wykonywania czynnosci nadzoru przez kandydata;

3) predyspozycje i nieskazitelng opinig.

2. Do sktadu rady nadzorczej nie moze by¢ wskazana osoba:

1) skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo wymienione w art. 18 § 2 Kodeksu
spdtek handlowych;

2) ktdéra przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub zarzadu wyrzadzita szkodg stwierdzong
prawomocnym wyrokiem sgdu cywilnego.

3. Przyjete kryteria doboru i zasady wyznaczania czlonkdéw rad nadzorczych zapewniajg
profesjonalne, rzetelne i neutralne politycznie wykonywanie zadan zgodnie z interesem
Gminy.

§ 25.1. Kandydaci na czlonkéw rad nadzorczych urodzeni przed dniem 1 sierpnia 1972 r.
obowigzani sa przed powolaniem do rady nadzorczej do zlozenia Wojewodzie
Mazowieckiemu o$wiadczenia lustracyjnego lub informacji o ztozeniu takiego oSwiadczenia
zgodnie z art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o
dokumentach organdw bezpieczenstwa pafstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentow(Dz. U. z 2013r., poz. 1388 ze zm.).

2. Ponadto kandydat na cztonka rady nadzorczej przed powotaniem do rady nadzorczej jest
obowigzany zlozy¢ o$wiadczenie o braku lub istnieniu okolicznosci, ktore stanowig
przeszkode do powolania na cztonka rady nadzorczej, polegajacych na tym, ze:

1) jest cztonkiem rady nadzorczej w spotce (spétkach), w ktorej udziat jednostek samorzgdu
terytorialnego lub Skarbu Pafistwa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego,

2) jest radnym, malzonkiem radnego, malzonkiem burmistrza, zastgpcy burmistrza,
sekretarza, skarbnika, kierownika jednostki organizacyjnej gminy oraz oséb zarzgdzajacych i
czlonkéw organéw zarzadzajgcych gminnymi osobami prawnymi, w szczegdlnosci
malzonkiem czlonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej spdtki komunalnej (art. 24f ust. 2
ustawy o samorzgdzie gminnym),

3) zostal skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo (wymienione w art. 18 § 2
Kodeksu Spétek Handlowych),

4) przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub zarzadu wyrzadzit szkode stwierdzong
prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

3. Wzér oéwiadczenia, o ktorym mowa w ust. 2, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszych Zasad.

§ 26. Procedury i kryteria doboru okreslone w § 9-12 pkt. 2 i 3 nie dotyczg osdb wybieranych
do rady nadzorczej przez pracownikéw w spéice powstalej w wyniku komercjalizacji. W
szczegdlnosei 0s6b tych nie dotyczy obowigzek zdania egzaminu oraz zakazu pozostawania
ze spotka w stosunku pracy.

§ 27.W ramach funkcjonujacych rad nadzorczych mogg by¢ powotywane dorazne lub state
komisje problemowe, zespoly robocze, np. ds. ushug, zaméwien, wynagrodzen lub zagadnien
personalnych. Takze poszczegélnym cztonkom rady nadzorczej mogg by¢ powierzane
dorazne lub stale zadania. Nie narusza to zasad dziatania rady nadzorczej jako organu
kolegialnego.



§ 28. Rada nadzorcza jest zobowiazana do:

1) przesytania Burmistrzowi zawiadomien o posiedzeniach rady nadzorczej,

2) sporzadzania dla Burmistrza informacji o zagrozeniach dla istnienia sp6iki,

3) sporzadzania sprawozdania rocznego z dziatalnosci rady nadzorcze] zawierajacego
informacje o podjetych uchwalach, wraz z oceng sytuacji spdtki oraz informacjami
dotyczacymi istotnych spraw dla dzialalnosci spotki, nieobecnosci usprawiedliwionych i
nieusprawiedliwionych na prawidlowo zwotanych posiedzeniach 1 przekazania go
Burmistrzowi.

§ 29. Prawidtowosé funkcjonowania rad nadzorczych w spétkach podlega ocenie
dokonywanej na podstawie dokumentacji przekazanej przez rady nadzorcze, przy
zastosowaniu nastepujgcych podstawowych kryteridw:

1) przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym prawidlowos$é¢ wykonywania
czynnos$ci nadzorczych wynikajacych z obowigzkéw 1 uprawnien wynikajacych z
postanowien umow spétek,

2) terminowos¢ realizacji obowigzkow sprawozdawczych 1 informacyjnych,

3) czestotliwo$¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegdlnych jej cztonkow,

4) tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien obj¢tych nadzorem i kontrola,

5) kompletnos$¢ i rzetelno$¢ przedktadanej dokumentacii,

6) dziatania dyscyplinujgce wobec zarzadow podjgte przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okoliczno$ci wymagajacych takich dziatan,

7) aktywnos$¢ rad nadzorczych i poszczegélnych ich czlonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw i zglaszania wnioskéw dotyczacych lepszego wykonywania zadan i poprawy
efektywnosci funkcjonowania spotki,

8) sposob i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia w dziatalnosci
spoiki,

9) wspolpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem,

10) sposéb i terminowos¢ realizacji poszczegdlnych zadan zleconych radzie nadzorcze] przez
Burmistrza.

§ 30.1. Zgromadzenie wspOlnikow udziela absolutorium cztonkom rady nadzorczej po
wnikliwej analizie sprawozdania z dziatalnosci rady.

2. Negatywna ocena dzialalno$ci czlonka rady nadzorczej powinna skutkowac
wnioskowaniem o odwotanie takiego cztonka ze sktadu rady. Fakt nieudzielania absolutorium
przez zgromadzenie wspolnikow powinien skutkowaé¢ niepowolaniem w ciagu 3 lat danego
kandydata w radach nadzorczych w spoétkach z udzialem Gminy.

3. Organizacja pracy i obowigzki rady nadzorczej okreslaja obowiazujace przepisy prawa, akt
zalozycielski/umowa oraz regulamin rady nadzorcze;j.

§ 31. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spétek jednoosobowych Gminy
jest ustalana zgodne z przepisami ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi
podmiotami prawnymi.

Rozdzial 8.
Zarzad
§ 32.1.Ksztaltowanie whasciwych zasad funkcjonowania zarzadu w spoétce jednoosobowej w
zakresie procedur 1 kryteridw doboru, oceny pracy oraz wynagradzania czlonkéw zarzadu
okreslaja przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.
2. Zarzad prowadzi sprawy spotki i jg reprezentuje ( art. 201§ 1 Kodeksu Spolek
Handlowych). Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czlonek zarzadu powinien dolozyé
wszelkiej staranno$ci wynikajacej] z zawodowego charakteru swojej dzialalnosci.



Rozszerzenie kompetencji 1 obowigzkéw czlonkéw zarzadu reguluja ponadto akty
zatozycielskie spotek.

3. Organizacja pracy i obowiazki zarzadu, w tym dotyczace sprawozdawczosci okreslajg
obowiazujace przepisy prawa, akt zatozycielski/umowa oraz regulamin zarzadu.

§ 33.1. Czlonkowie zarzadu sg powotywani i odwolywani przez rade nadzorczg (art. 10a ust.
6 ustawy o gospodarce komunalnej).

2. Sposéb przeprowadzenia kwalifikacji 1 rekrutacji na stanowisko prezesa i czlonka zarzadu
nalezy do kompetencji rady nadzorczej spdtki. Czlonkowie zarzadu powinni legitymowac sie
odpowiednim wyksztalceniem, do$wiadczeniem zawodowym, znajomos$cia zasad dziatania
spolek prawa handlowego i gospodarki komunalnej, dgzeniem do statego podnoszenia jakosci
ustug $wiadczonych przez spotke i poprawy sytuacji ekonomiczno -finansowej spotki,
podnoszeniem jej zdolnoséci wykonywania zadan, wartosci 1 konkurencyjnosci, a takze
umieje¢tnoscia dobrej wspdlpracy z zatoga.

3. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest dobor kompetentnych oséb zgodny z kryteriami
merytorycznymi.

§ 34.1. Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorcze;j.

2. Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii zgromadzenia
wspolnikow, jako organu rozpatrujgcego i zatwierdzajacego sprawozdanie zarzadu z
dziatalnoéci spdtki wraz ze sprawozdaniem finansowym za ubiegly rok obrotowy.

3. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium czlonkom zarzadu z wykonania
przez nich obowigzkow.,

§ 35.1. Wysoko$¢ wynagrodzenia oraz zasady wynagradzania czlonkow zarzadéw spolek
jednoosobowych z udzialem Gminy ksztaltuja przepisy ustawy o wynagradzaniu osob
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia prezesa i czlonkéw zarzadu powinna by¢ ustalana po
uwzglednieniu takich kryteriéw jak: poziom wynagrodzen w regionie, branzy, wielko$é
spotki (Srednioroczng liczbg zatrudnionych, wielkoscig przychodéw), konkurencja na rynku
pracy, poziom ptac w spélce, poziom plac zarzagdéw w podobnych spdtkach itp.

3. W zalezno$ci od osiggnigtych wynikéw finansowych lub stopnia realizacji innych zadan
cztonkom zarzadu spdtek moze zosta¢ przyznana nagroda roczna. Nagrode roczng przyznaje
Burmistrz, dzialajgc jako zgromadzenie wspdlnikow, na umotywowany wniosek rady
nadzorczej (art. 10 ust. 2 ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi).

§ 36.1. System monitorowania jednoosobowych spélek Gminy stanowi podstawe oceny
dzialalnosci oraz prawidtowosci funkcjonowania tych spétek. Réwnoczednie system ten stuzy
przygotowywaniu opracowan o charakterze syntetycznym, obejmujacych oceng sytuacji
ekonomiczno-finansowej gospodarki komunalnej Gminy. Umozliwia takze szybkie
reagowanie na nieprawidtowosci wynikajgce z zaniedban lub braku kompetencji cztonkéw
kierownictwa w nadzorowanych spotkach.

2. W oparciu o powyzsze zasady zarzady spolek z udzialem Gminy zobowigzane sg
przedktada¢ Burmistrzowi Szydlowca nastgpujace dokumenty:

1) zawiadomienia o terminach zgromadzenia wspdlnikow,

2) oryginal bilansu i rachunku zyskéw 1 strat na potrzeby sporzadzenia bilansu
skonsolidowanego,

3) ,,Kwartalne Informacje o Spoélce™ — sporzadzang przez zarzad oraz przesylane w formie
druku oraz w formie elektronicznej w terminie do ostatniego dnia miesigca nastgpujgcego po
uplywie kwartalu sprawozdawczego,

4) roczne sprawozdanie finansowe wraz z opinig bieglego rewidenta,

5) sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu,



6) kopie uchwat dotyczacych zmian w zarzadach spolek, nagrodach i podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

3. Sprawozdanie finansowe winno odpowiadaé wymogom ustawy o rachunkowosci, a jego
elementy sktadowe nalezy sporzadzi¢ doktadnie wedtug uktadu, zakresu i tresci informacji
zawartych w zalgczniku do wskazanej ustawy.

4, Rekomendowanym terminem zlozenia sprawozdania finansowego zgromadzeniu
wspolnikow jest 30 kwietnia biezgcego roku obrotowego.

§ 37. Jawnos¢ i przejrzystosé¢ spotek z udziatem Gminy zapewniajg prezentowane na stronie
internetowej Gminy oraz w Biuletynie Informacji Publicznej podstawowe informacje
obejmujace wykaz spétek z udziatem Gminy wraz z podaniem adresow internetowych
poszczegdlnych spotek, na ktérych dostgpne sg informacje dotyczace prowadzone;j
dziatalno$ci gospodarcze;.

§ 38. Wszystkie jednoosobowe spdtki Gminy sg zobowigzane przynajmniej raz na trzy lata
poddawaé badaniu roczne sprawozdanie finansowe przez bieglego rewidenta ( dotyczy spotek
nie spetniajgcych wymogo6w art.64 ustawy o rachunkowosci).

§ 39.1. Wybdr bezstronnego i niezaleznego bieglego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spdtki nalezy do kompetencji rady nadzorczej, pod warunkiem Ze zastrzezono to
w umowie spOtki. W razie braku takiego zastrzezenia bieglego rewidenta wybiera
zgromadzenie wspdlnikow (art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci).

2. Jezeli wybor bieglego rewidenta nalezy do rady nadzorczej, calo$¢ postepowania w
zakresie wyboru bieglego rewidenta realizowana jest przez rad¢ nadzorcza i obejmuje
wowcezas:

1) okreslenie kryteriow wyboru bieglego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spotki,

2) przeprowadzenie procedury wyboru bieglego rewidenta,

3) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.

3. Przez bieglego rewidenta, uprawnionego do badania sprawozdania finansowego spotki
rozumie si¢ podmiot okreslony w art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegltych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 ze zm.).

§ 40.1. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego spotki
po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu zapewnienie wyboru niezaleznego i
bezstronnego bieglego rewidenta oraz wyboru oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy
bieglego rewidenta, jego pozycje na rynku ushug audytorskich oraz znajomos¢ przez
rewidenta branzy, w ktdrej dziata spotka.

2. Proces wyboru biegltego rewidenta winien rozpoczaé si¢ w trzecim kwartale roku
poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez spotke. Jest to niezbedne w
celu realizacji ustawowego obowigzku zawarcia umowy w terminie umozliwiajagcym udziat
bieglego rewidenta w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie wszystkich etapow prac
niezbednych do wydania opinii przez bieglego rewidenta.

§ 41.1. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu rewidentowi swoje spostrzezenia w
sprawach istotnych dla prawidlowego funkcjonowania spotki oraz aktywnie z nim
wspolpracuje na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

2. Opinia bieglego rewidenta o badanym sprawozdaniu finansowym wraz z raportem jest
obowigzkowo przedstawiana zarzagdowi oraz radzie nadzorczej. Odpowiedni zapis nalezy
umiesci¢ w zawieranej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

3. Sporzagdzone przez bieglego rewidenta wystgpienie, ktorego tematem sa ujawnione
uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w toku badania nie majace istotnego wplywu na
rzetelno$¢ i prawidtowo$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego, przekazywane jest



zarzgdowi, Zarzad zobowiazany jest do zapoznania z treScig wystapienia czlonkéw rady
nadzorczej.

Rozdzial 9.
Postanowienia koncowe

§ 42. W celu nalezytego wykonywania swoich obowigzkéw, poza niniejszym dokumentem
nalezy stosowaé przepisy prawa powszechnie obowigzujgce.

Spis pozostalych zalgcznikéw:

Zalacznik nr 2 : Kwestionariusz osobowy kandydata na czlonka rady nadzorczej spotki
Gminy Szydiowiec

Zalacznik nr 3 : Wzdr oswiadczenia kandydata na cztonka rady nadzorcze;j

Zalgcznik nr 4 : Wzdr ,,Kwartalnej Informacji o Spétee”

Zalgcznik nr 5 : Wskazdéwki Burmistrza Szydtowca dotyczace wykonywania czynnosci
przez rade nadzorcza

Zalacznik nr 6: Wzor wniosku o przyznanie nagrody rocznej



Zatgcznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 200/2015
Burmistrza Szydtowca
z dnia 31 grudnia 2015 roku

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA

NA CZE.ONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI GMINY Szydlowiec
Whniosek o wpis do Bazy Kandydatéw/Aktualizacja danych.
Dane osobowe
5 S O S —— .
TINIQ (2]t bbbt e n e s h e e s .
L T 3
IRl 1L (OB o Te L6 T ;
Datanrodzenia faummrtrElosmsssommmms s os s oo v asimmsms ooy s o T s ;
IMIETSCE ULOAZENIA: 1. eeerieeiieesireeireeinessesieassesseenessseesessateenseeaaseanaeaaseesaseeabe e bbesabeesnaeasnecutant .
TXTREE DTS o wsoomommssmn s w30 S AR AR A A R R AR RS S R SR AR SEARSS .
PEREL? s s o s s s e e 0 e s e S 5
Pte¢: Kobieta/Me¢zczyzna
Uprawnienia do powolania do rad nadzorczych spélek z udzialem Gminy Szydlowiec
Data ztozenia egzaminu (dd-MM=TTTT) ...ooiriiiiriiiiiie ettt e e e s .
Podstawa zwolnienia z egzaminu: adwokat, radca prawny, biegly rewident, doradca
inwestycyjny, drnauk ekonomicznych, dr nauk prawnych.
WAZNE: Wnioskodawcy zobowigzani sq o dotgczenia do Kwestionariusza dokumentu
potwierdzajgcego posiadane uprawnienia.
Adres zameldowania

Kod POCZIOWY: .ooceveieiiiiiiiiciiiiiiicciccicncncac s Miejscowosc:
Vojewodztwe: wmmnsmsmmsspsss 55 | D Gmina
ULICA: .+ covrerieecrie st creee s e ser e a s resne s rreesanaesene Nr domu ....cccvenens Nr mieszkania

........................................................................................................

Adres do korespondencji (wylgcznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania)

Kod pocztowy: ...cceevvreuenne MIEJSCOWOSE: cuerreeeerrereerieieeerie e Wojewddztwo:
POWIA: .o GIIE e Ulica

Nr domu Nr "rr'lli'észkania .......... Telefon (fgcznie z numerem kierunkowym) :
AQEES €L ..o

Dane aktualnego miejsca pracy
Petna nazwa zaktadu pracy:

..................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

Podstawowy rodzaj dziatalnosci:
Zatrudnienie od: (dd-mm-

Aktualnie zajmowane stanowisko:



KOd POCZIOWY? «oovconsrnonassnnenn MICISCOWOBRE Juiiionsinsorsisaonssoonmaasssbisassasinsiinise Wojewddztwo:

Powial sonssnmemmmamnsmms Bming: wussn SR -1k
Nr domu ............. Nr mieszkania .......... Telefon (fqcznie z numerem kierunkowym) :
Staz pracy 020lem: quwmwnasmmmsissssn lat

Doswiadezenie zawodowe

........................................................... et beerddabrabsr st bbaitidatssbadtatrsRassERassEELITORESS

projektowanie obiektow,administracja panstwowa , itp.)
WY RS LARCEMIC. s ccuuusinsuussvssasiananseniainnssnsonanss ononsnouivuuu e savAs e REREwF ¥ HH S S Sms B S Vi

sesseenee

Tytul/Stopien naukowy:

Nazwa ukonczonej

S PO U GBI RS iivsw s dossivn oms v S e s AR O VA T RSN R s

Wydzial lub

SpecjalnoSCu wnsnisismiseanveessosas

R ok

1141 (o7 70 11 1 IR e S e

Uprawnienia zawodowe :

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np.
makler gietdowy,biegly rewident, radca prawny, rzeczoznawca majgtkowy, itp.).
O$wiadczenie i zobowigzanie:

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawdg. Przyjmuje do wiadomosci, ze
podanie informacji nieprawdziwych spowoduje wykluczenie mnie z Bazy Kandydatéw na
cztonkow rad nadzorczych Gminy Szydlowiec.

2. Zobowigzuje sie do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

3. Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zwigzku z wykonywaniem
uprawniet whascicielskich przystugujacych Gminy Szydlowiec.

(Miejscowos¢ 1 data) (Podpis)



Zatacznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr 200/2015
Burmistrza Szydiowca
z dnia 31 grudnia 2015 roku

(kod pocztowy,
PRIETSEOOSE ,1oesnrsransvmrssnssnsanssmmmsssssnssssmmas mmsmasssannsas e sns s s 60 NS EEH A S AR A S B T SRS

(nr telefonu)

OSWIADCZENIE

Os$wiadczam, ze:

1) jestem/nie jestem * cztonkiem rady nadzorczej w spélce (spotkach), w ktorej udziat
jednostek samorzgdu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu
zakladowego,

2) jestem/nie jestem* radnym, malzonkiem radnego, malzonkiem burmistrza, zastepcy
burmistrza, sekretarza miasta, skarbnika miasta, kierownika jednostki organizacyjnej gminy
miejskiej oraz osob zarzgdzajacych i czlonkéw organéw zarzadzajgcych gminnymi osobami
prawnymi, w szczegdlnosei malzonkiem czlonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej spotki
komunalnej (art. 24f ust. 2 ustawy z 08.03.1990 r. o samorzadzie gminnym),

3) zostatem (-am) / nie zostatem (-am) * skazany/-a prawomocnym wyrokiem sadu za
przestgpstwo wymienione w art. 18 § 2 KSH,

4) wyrzgdzitem (-am) / nie wyrzadzitem (-am) * przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub
zarzadu szkodg stwierdzong prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

Miejscowosé, data

( podpis )

* - niepotrzebne skresli¢



Zatacznik Nr 4 do Zarzadzenia Nr 200/2015
Burmistrza Szydtowcea
z dnia 31 grudnia 2015 roku

KWARTALNA INFORMACJA O SPOLCE ....ccccvvvvereeeierernrnnesenennnns
Wedlug stanu na dzien: .......cueiieneone,
A. Podstawowe dane o
SPOTCR: cussnmininssmniunsissssiisseisssass i TS .
Firma Spélki :

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.....................................................................................................................................................
......................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
Numer
................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
..........................................................................................................................

................................................................................................................

5. Numer KRS oraz nazwa i siedziba sadu

E R S ORI O i svisaists o i SRR e A IS AT AT

6. Wysoko$¢ kapitaléw w zl:

Stan na koniec poprzedniego roku obrotowego Stan na koniec kwartalu
sprawozdawczego

Kapital wlasny w tym:

Kapitat zaktadowy

Kapital zapasowy

Kapital rezerwowy

z aktualizacji wyceny



Inne kapitaly rezerwowe

(Uwaga : przy zmianie wielkosci kapitalu zakladowego nalezy podaé date wpisania zmiany do
rejestru sqgdowego oraz dolgczyé aktualny odpis z rejestru)

7. Wartos¢ nommalig nozIalow; csvsmnsnenssmmsiissssidses

B. Informacja o ksztaltowaniu si¢ przeci¢tnego miesiecznego wynagrodzenia
Kwartal sprawozdawczy

narastajaco

Wyszcezegolnienie Caly rok poprzedni

W roku poprzednim

W roku biezacym

1. PMWBO w zi bez wyptat z zysku

2. WPPMW (w %)

3. Zatrudnienie

a) pracujacy w osobach — stan w ostatnim dniu miesigca konczacego kwartat

b) przecigtna liczba zatrudnionych

PMWBO - przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto ogdtem

WPPMW — wskaznik przyrostu przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia

C. Informacje dodatkowe:

1. Dane ekonomiczne (wedhug stanu na koniec kwartahu)

1.1. Rachunek Zyskéw 1 Strat zgodnie z wzorcem nr 1 do zatgcznika nr 4.

1.2. Analiza poszczegdlnych dziatalnosci zgodnie z wzorcem nr 2 do zalgcznika nr 4
2. Wykonanie zadan przyjetych w planie rocznym pod wzgledem rzeczowym

1) wykonanie planu ustug (wymieni¢ rzeczowo):

a) narastajaco brutto w roku (w zlt.)

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

2) wykonanie planu remontdw (wymieni¢ rzeczowo):

a) narastajaco brutto w roku (w zl.)

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

3) wykonanie planu inwestycji (wymieni¢ rzeczowo)..

a) narastajgco brutto w roku (w tys. z1.)

b) narastajgco brutto w roku w % planu rocznego

4) wykonanie innych zadan zleconych do wykonania przez spotke

2.1. Informacja o problemach powstalych w toku wykonywania zadan

3. Wskazniki ekonomiczne

3.1. Czy spélka terminowo reguluje zobowigzania

Tak / Nie, kwota zalegtych zobowigzan w zt:.........cooveiiiiiiiiiin, / Nie dotyczy
Uwaga : W przypadku nieterminowego regulowania ktéregokolwiek z zobowigzan nalezy
dolgczy¢ informacje na temat zadluzenia, jego przyczyn i okresu jakiego dotyczy.

4. WyKkorzystanie amortyzacji na odtworzenie majatku:

Kwartal sprawozdawczy narastajgco

Lp. Wyszczegolnienie:

Caty rok poprzedni

W roku biezagcym

1 Naliczona od poczatku roku kwota amortyzacji w zt.

2 Wydatkowana od poczatku roku kwota na odtworzenie majatku produkcyjnego w zt.
5. Zagrozenia dzialalno$ci sp6lki (na koniec kwartatu sprawozdawczego) :



6. Informacja o przeprowadzonych w spélce kontrolach i ich wynikach (na koniec
kwartatu sprawozdawczego) :

Ksiegowy Prezes Zarzqdu



Wzorzec nr 1 do zalgcznika nr 4.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za okres
08 soasrauETn s QRS .
(Wariant poréwnawczy)
Wyszczegolnienie Biezacy rok / Poprzedni rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi,
w tym:
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
II. Zmiana stanu produktoéw
(zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna)
I1I. Koszt wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
I. Amortyzacja
II. Zuzycie materialow 1 energii
[I1. Ustugi obce
IV. Podatki i oplaty
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych
1. Dotacje
I1I. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I1I. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
I1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych
I1I. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe



I. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

I1. Strata ze zbycia inwestycji

ITI. Aktualizacja wartosci inwestycji

[V. Inne

I. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+GLH)
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I.-1.II)

1. Zyski nadzwyczajne

I1. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (I+J)

L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

N. Zysk (strata) netto (K-L-M)

..................................................................

(nazwisko i imig, podpis osoby sporzadzajacej)

(nazwisko 1 imig, podpis kierownika jednostki)



Wzorzec nr 2 do zalgcznika nr 4.

Wynik na sprzedazy brutto wg rodzaju dzialalnoSci lub miejsca jego powstawania

Wyszczegdlnienie z podzialem na poszczegdlne kwartaty okresu sprawozdawczego
L Przychody
11 Koszty (koszt wlasny sprzedazy lub wartoé¢ sprzedanych materiatow i towardw)
w tym amortyzacja:
[II.  Wynik na sprzedazy brutto
- przychody
-koszt wlasny

w tym amortyzacja
- wynik



Wzorzec nr 3 do zalgcznika nr 4.

Wydatki inwestycyjne Spotki

Nazwa spotki ...........

Wydatki inwestycyjne spélek:

W rozbiciu na kwartaly
Ogolem

- finansowanie wiasne

- $rodki pomocowe

- kredyty

Wydatki inwestycyjne spolek:

W rozbiciu na kwartaly
Ogoélem

- finansowanie wlasne

- §rodki pomocowe

- kredyty

Ujecie inwestycji:
-w PLN,

Plan ........ o

- w yjeciu kwartalnym, nie narastajagcym
- wg stanu na koniec kwartatu (zgodnie z kosztami ujetymi w ksiggach na koniec kwartatu)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wykonanie I kw. .......... r.



Wzorzec nr 4 do zatacznika nr 4.

Analiza wskaznikowa Spolki:

na koniec poszczegélnych kwartalow ....... 3

Wyszczegolnienie na kwartaty | kw. Il kw. Ill kw. IV kw.

Marza na sprzedazy brutto ( w %)
Marza na sprzedazy netto (w %)

Zyskownosé netto (w %)
Udziat amortyzacji w przychodach ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik rotacji naleznoéci handlowych (w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan od dostawcow (w dniach)
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

Wskaznik og6lnego zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
Wskaznik pokrycia zobowigzan dtugoterminowych majgtkiem trwatym

Wskaznik pokrycia kapitatu wiasnego aktywami trwatymi



Zatacznik Nr 5 do Zarzgdzenia Nr 200/2015
Burmistrza Szydltowca
z dnia 31 grudnia 2015 roku

Wskazowki Burmistrza Szydlowca dotyczace wykonywania czynno$ci przez Radg¢
Nadzorczg
jednoosobowej spotki Gminy

Wskazowki dotyczace wykonywania czynnosci przez rade nadzorcza stanowig material
pomocniczy dla cztonkdéw rad nadzorczych jednoosobowych spétek Gminy.

W przypadku zmian przepiséw prawa lub zmian uméw spétek, wskazowki te powinny by¢
stosowane z uwzglednieniem tych zmian.

1. Zwolanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia rady nadzorczej

§1.

1. Zwolanie pierwszego posiedzenia rady nadzorczej spotki nowopowstatej nalezy do
obowigzkow przewodniczacego rady nadzorczej. Zwolanie posiedzenia powinno by¢
dokonane w formie pisemnej z podaniem projektu porzadku obrad posiedzenia.

2. Na pierwsze posiedzenie rady nadzorczej zarzad powinien przygotowa¢ dla wszystkich
cztonkdw rady

nadzorczej nastepujgce dokumenty:

- kopie umowy sp6otki i dowod wpisania spétki do Krajowego Rejestru Sgdowego,

- informacje o strukturze organizacyjnej spotki,

- informacje o biezgcych zadaniach i celach spotki oraz jej sytuacji ekonomiczno-finansowej,

- podstawowe informacje o czlonkach zarzadu,

- kopie uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla
cztonkow rad nadzorczych w jednoosobowych spoétkach Gminy.

3. Wiceprzewodniczgcego i sekretarza rada nadzorcza wybiera ze swego grona w glosowaniu
tajnym, bezwzgledna wigkszoscig glosow.

4. Wyboru wiceprzewodniczacego i sekretarza rada nadzorcza dokonuje na pierwszym
posiedzeniu po uptywie ich kadencji.

5. Rada nadzorcza moze odwotaé z pelnionej funkcji wiceprzewodniczacego i sekretarza.

6. Wybdr i odwolanie z funkcji wiceprzewodniczacego i sekretarza wymaga uchwaty rady
nadzorczej.

7. Zadaniem przewodniczacego i wiceprzewodniczacego rady nadzorczej jest wylgcznie
organizowanie pracy rady oraz prowadzenie obrad rady. Przewodniczacy ani
wiceprzewodniczgey nie moze zastgpowac rady nadzorczej, ktdra jest organem kolegialnym.

II. Ustalanie wynagrodzen czlonkdéw zarzadu



§ 2.
Wynagradzanie czlonkéw zarzadéw jednoosobowych spélek Gminy podlega regulacjom
i ograniczeniom zawartym w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi oraz aktach wykonawczych do tej ustawy.

IT1. Regulaminy wewnetrzne spolki

§3.

1. Regulamin zarzadu i regulamin rady nadzorczej powinny by¢ zatwierdzane uchwalg
Zgromadzenia Wspolnikow.

2. Postanowienia tych dokumentow powinny uszczegdtowié okreslone w Kodeksie spotek
handlowych oraz umowie sp6tki, prawa i obowigzki zarzadu i rady nadzorczej oraz zasady
funkcjonowania tych organéw spoétki(organizacje ich pracy 1 sposéb wykonywania
czynnosci).

§ 4.

Regulamin rady nadzorczej powinien szczegotowo okresla¢ tryb zwotywania posiedzen rady
nadzorczej oraz ustalania i zmiany porzadku obrad, zasady protokotowania i prowadzenia
dokumentacji rady nadzorczej, obowigzki zwigzane ze sprawowaniem funkcji w radzie
nadzorczej.

IV. Obowigzki zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi

§ 5.
1. Rada nadzorcza zobowigzana jest dokona¢ oceny (w formie uchwatly) wniosku zarzadu
dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia straty.
2. Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego spotki zarzad i rada nadzorcza zobowigzane sg
przygotowa¢ dokumentacje niezbedng do odbycia zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow.

VI. Wynagrodzenie rady nadzorczej

§ 6.
1. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu os6b kierujgcych
niektorymi podmiotami prawnymi cztonkom rad nadzorczych jednoosobowych spélek
jednostek samorzadu terytorialnego i spétek z wigkszoSciowym udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego przystuguje z tytulu peilnionej funkcji wylacznie wynagrodzenie
miesieczne, ktorego wysoko$¢ nie moze przekraczaé jednego przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyplat nagréd z zysku, w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.
2. Poziom wynagrodzenia czlonkéw rady nadzorczej moze si¢ roznie ksztalfowadé w
zaleznos$ci od branzy, wielkosci przedsiebiorstwa, konkurencji na rynku pracy, poziomu plac
w spolce, poziomu plac zarzagdéw w podobnych spétkach.
3. Czlonkowi rady nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, bez
wzgledu na czestotliwo$é formalnie zwolanych posiedzen.
4, W przypadku gdy powotanie lub odwotanie do rady nadzorczej nastgpilo w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 2, jest obliczane
proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji cztonka rady nadzorcze;j.



6. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust 1, jest wyplacane miesigcznie z dotu, do 10 dnia
nastgpnego miesigca.

7. Wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej obcigza koszty dziatalnosci spotki.

8. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 2, przystuguje czlonkom rady nadzorczej od dnia
rejestracji spotki ze skutkiem od pierwszego dnia miesigca przypadajacego po wydaniu
postanowienia o wpisaniu spotki do rejestru.

VII. Sprawozdawczos$¢ rady nadzorczej

§7.

1. Dla zapewnienia mozliwoséci sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spélek Gmina
powinno dysponowaé informacjami dotyczgcymi wykonywania zadan statutowych oraz
sytuacji ekonomiczno — finansowej spotek.

2. W zwigzku z powyzszym rada nadzorcza obowigzana jest do:

1) przesytania zawiadomien o posiedzeniach rady nadzorczej,

2) sporzadzania informacji o stanie spoiki,

3) sporzadzania sprawozdania rocznego z dziatalnosci rady nadzorczej,

4) przekazywania na zadanie Burmistrza kopii wszystkich podjetych uchwal, kopii
protokoldéw z posiedzen rady oraz kopii ustalen i wnioskéw rady nadzorczej z wykonanych
czynnosci kontrolnych.

§8.

Cztonkowie rad nadzorczych zobowigzani sg do niezwlocznego informowania Burmistrza o
zaistniatych przypadkach nieprawidlowosci w dziatalnosci spotki, stwierdzonych w wyniku
biezacego monitorowania spotki w zakresie wykonania statutowych zadan oraz parametrow
ekonomiczno-finansowych.



Zakgeznik Nr 6 do Zarzadzenia Nr 200/2015
Burmistrza Szydtowca
z dnia 31 grudnia 2015 roku

Whiosek o przyznanie nagrody rocznej za rok ...........
Prezesowi Zarzadu / Czlonkowi Zarzadu SpoiKi .......................

(wysoko$é lacznego wynagrodzenia prezesa zarzadu /cztonka zarzadu spotki z tytutu petnienia funkcji
sp6tki w poprzednim roku obrotowym)

(kwota limitu nagrody rocznej okreslony w art. 10 ust. 7 ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi)

(uzasadnienie przyznania nagrody rocznej i jej wysokosci obejmujgce syntetyczng oceng pracy,
zrealizowanych planow i natozonych zadar wraz z oceng osiagnictych wynikéw ekonomicznych i
finansowych)

11. Zatgcznik w postaci uchwaly Rady Nadzorczej nr............. o Z 018w iniin , W sprawie przyznania
nagrody rocznej prezesowi zarzadu.

...........................................................................

Podpis osoby reprezentujacej Radg Nadzorcza



