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I. WPROWADZENIE

Prezentowany dokument stanowi drugi etap prac, czyli okreslenie wtasciwej strate-
gii dla miasta i gminy Szydtowiec.

Gmina w ramach obowigzujacych przepisow prawa dzieki przyznanej jej samodziel-
nosci decyzyjnej i finansowej prowadzi wtasng polityke realizacji zadan nalezacych
do jej wiasciwosci. Gmina okresla kierunki polityki rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go za pomocyg aktéw kierownictwa wewnetrznego, do ktérych zalicza sie strategie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Akt kierownictwa wewnetrznego jakim jest
strategia gminna, nie posiada ustawowego umocowania dotyczacego trybu sporza-
dzania, wymagan co do jego merytorycznej zawartosci ani procedur jego realizacji.
Jednak istotnych wskazowek w tym zakresie dostarczajg wzory strategii juz opraco-
wanych oraz opublikowane do tej pory wersje dokumentéw programowych i pod-
reczniki wdrazania Funduszy Strukturalnych UE. Zwtaszcza te ostatnie dokumenty
sq wigzace przy opracowaniu niniejszej ,Strategii...”. Jednym z gtdéwnych zatozen
jej opracowania jest bowiem takie okreslenie dziatan prorozwojowych gminy, ktére
umozliwig ubieganie sie o przyznanie srodkdw na ich finansowanie wtasnie z Fundu-
szy Strukturalnych. Z dokumentéw tych wynika, ze projekty o znaczeniu lokalnym
mogq uzyskac¢ wsparcie finansowe z FS pod warunkiem ich uwzglednienia w Planie
Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Szydiowiec, ktorego definicje i zakres
okresla ,,0gdlny podrecznik wdrazania ZPORR na lata 2004-2006". Odpowiednio do
tak sformutowanych wymogdw, niniejsza ,Strategia...” zawiera Plan Rozwoju Lokal-
nego, jako czesc¢ programowgq ,Strategii...”.

Celem opracowania strategii rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym jest
ustalenie konkretnych kierunkow dziatan, dzieki ktérym wiadza lokalna bedzie mogta
racjonalnie zarzadza¢ gming. Dokument ten powinien stac¢ sie podstawg prowadzenia
wilasciwej polityki przez podmioty dziatajagce na szczeblu lokalnym, a w szczegdlnosci
przez wtadze publiczne. Dlatego tez w dokumencie tym dominujace miejsce musza za-
ja¢ przedsiewziecia i zadania, ktére gmina moze podja¢ sama lub we wspoétdziataniu z
innymi podmiotami dziatajgcymi na jej terenie.

Strategia jest dokumentem ponadkadencyjnym okreslajgcym cele i programy na
kilkanascie lat, wymagajacym okresowej aktualizacji oraz ciggtego podnoszenia jakosci.
Ze wzgledu na swdj diugookresowy charakter planowanie strategiczne wymaga statego
$ledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych i ich uwzglednia-
nia w dokumencie oraz przesuwania horyzontu planowania na kolejne lata.

Przewiduje sie, ze w trakcie okresu wdrazania Strategii moze zajs¢ koniecznosc
dokonania zmian z uzasadnionych powoddw np.: zmiany w zrédtach finansowania, dez-
aktualizacja zadan inwestycyjnych. Zmiany te wprowadzane bedg uchwatg Rady Miej-
skiej w Szydtowcu.

Bardzo wazng role w procesie opracowywania strategii rozwoju odegrat powotany z
inicjatywy Burmistrza Miasta - Komitet Sterujacy powotany do prac nad budowa-
niem strategii. Jego cztonkowie brali czynny udziat w procesie budowania strategii,
spotykali sie na zebraniach, ktérych celem byto dokonywanie doktadnej analizy otrzy-
mywanych materiatdow, bedacych zapisem przebiegu kolejnych warsztatéw strategicz-
nych i proponowania ewentualnych w nich zmian.
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II. Ogodlne zalozenia rozwoju miasta i gminy Szydiowiec

,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szydiowiec” powstata w wyniku prac Komitetu
Sterujgcego oraz spotecznosci lokalnej. Zadanie AZNiRR polegato na metodologicznym
wspieraniu procesu budowy strategii.

W zatozeniach rozwoju miasta i gminy przedstawiono:
» Wnhnioski z diagnozy, ktére zawierajg gtdwne problemy miasta i gminy.
» Analize strategiczng SWOT.

» Priorytetowe kierunki rozwoju miasta i gminy, ktére zostaty okreslone przez Zespot
zadaniowy AZNiRR a potwierdzone w trakcie badan spotecznych. Pod uwage brane
byty réwniez opinie wtadz miejskich dotyczace przysztosci.

» Scenariusze rozwoju miasta i gminy.

A\

Misje i wizje miasta i gminy - gtdwne pole dziatania w przysztosci.

> Cele strategiczne, cele operacyjne, wskazanie zadan.

Cele strategiczne - zostaty opracowane dla kazdego kierunku priorytetowego.
Cele operacyjne - dotyczg krotkiego horyzontu czasowego.

Zadania i projekty wdrozeniowe - sg opisanymi ogdlnie planami do realizacji.
Wymagajg one koordynacji projektéw technicznych planowanych dziatan.

Cele operacyjne, wskazanie zadan i projektow wdrozeniowych powstaty w trakcie
prac zespotéw tematycznych i zostaty opracowane przez zespét AZNiRR.

1. Wnioski z diaghozy

Doktadna diagnoza stanu miasta i gminy i uwarunkowan jej rozwoju jak réwniez
przebieg procesu budowania strategii rozwoju z udziatem mieszkancow pozwolity opisad
gtdbwne problemy miasta i gminy.

Gmina miejsko-wiejska Szydtowiec wypetnia funkcje przemystowo-ustugowe oraz rolni-
cze i turystyczne.

Zasadniczy wptyw wywiera potozenie geograficzne. Lokalizacja Szydtowca przy
drodze krajowej nr 7, mozliwosci wykorzystania obiektéw i gruntow na cele inwestycyj-
ne (w tym obszar Podstrefy Starachowickiej SSE), istniejqca infrastruktura techniczna,
zasoby naturalne oraz otoczenie biznesu predysponujg os$rodek do lokalizacji na jego
obszarze funkcji ustugowych i produkcyjnych. Wystepowanie na terenie gminy lasow
przysusko-szydtowieckich, szeregu waloréw przyrodniczych, kulturowych, dziatajgce in-
stytucje kultury, dobra dostepnos$¢ komunikacyjna stanowig podstawe do rozwoju funk-
Cji turystyczno-wypoczynkowej.

Duza czes¢ terendow Gminy Szydiowiec to tereny orne oraz lasy. Warunki te sprzy-
jaja dokonywaniu zmian w tradycyjnym, matoobszarowym, rozdrobnionym rolnictwie,
ktore nie jest i nie moze byc¢ jedyng podstawg utrzymania wiekszosci mieszkancéw na
wsi.

Zasadniczg przestanka rozwoju Miasta i Gminy Szydtowiec jest wiec potaczenie
funkcji: produkcji rolnej w wybranych kierunkach z rozwinieciem ustug otoczenia rolnic-
twa, drobnej przedsiebiorczosci oraz rekreacji i agroturystyki przy poprawie stanu infra-
struktury zaréwno technicznej jak i spotecznej.
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Gidwne problemy miasta i gminy

Strategia rozwoju jest podstawowym elementem skutecznego zarzadzania mia-
stem i gming, a jednoczesnie narzedziem budowania i wzmacniania spotecznosci lokal-
nej. W kazdej gminie stopien zaangazowania oraz aktywnosci mieszkancéw jest inny.
Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze najkorzystniejsze efekty, przy opracowaniu
strategii rozwoju daje wspotdziatanie ekspertow z zewnatrz ze spotecznymi partnerami
W gminie.

Umiejetnos$¢ komunikowania sie wtadz samorzadowych z mieszkancami gminy jest
jednym z najwazniejszych czynnikow, ktére wptywajq oraz decydujg o tempie rozwoju
gminy. Sukces kazdego przedsiewziecia zalezy przede wszystkim od umiejetnosci
wspotdziatania oraz aktywnosci i zaangazowania jego uczestnikow. Integracja miesz-
kancow gminy jest niezbedna dla osiggniecia zamierzonych celow prowadzacych do
ozywienia gospodarczego i poprawy sytuacji spotecznosci gminy.

Wydaje sie, ze wsrdd ,zwyktych” mieszkancow istnieje mentalno$¢ uzaleznienia od
zewnetrznych dziatan. Gminie udato sie w ostatnim okresie zrealizowac¢ z sukcesem
wiele przedsiewzieé. Brak jest jednak promocji tych sukceséw do wewnatrz. Ludzie mu-
szg uwierzy¢ w siebie, zobaczyc¢ jak gmina prezentuje sie na tle innych i podjac¢ wspdlne
dziatania.

Poziom przedsiebiorczosci wystepujacy na terenie miasta i gminy jest sredni i wy-
kazuje tendencje rosnacq. Przedsiebiorczos¢ przyczynia sie nie tylko do zaspokojenia
aspiracji oraz ambicji oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, ale prowadzi rowniez
do ogdlnego rozwoju gminy. Gospodarka rynkowa nie znosi sentymentéw: stabych wy-
rzuca poza nawias, pomaga natomiast osobom przedsiebiorczym i zaradnym.

W tej sytuacji wydaje sie natychmiastowe podjecie dziatan mogacych wspoméc
proces dalszego rozwoju. Trzeba jednak pamietad, ze jest to proces dtugotrwaty, gdyz
postawy przedsiebiorczosci sq uwarunkowane kulturowo i wigzg sie z poziomem aktyw-
nosci spotecznosci w ogdle. Dlatego tez osoby bierne i nastawione konsumpcyjnie za-
zwyczaj nie wykazujg zaangazowania i nie podejmujg tego typu przedsiewzied.

Witadze miejskie musza wiec podejmowal dziatania aktywizujace spotecznosc lo-
kalng, skierowane na dtugofalowe inwestowanie w potencjat ludzki. Doswiadczenie wie-
lu gmin i regiondw wskazuje, ze nawet intensywna pomoc z zewnatrz, w tym finanso-
wa, automatycznie nie wyzwala w ludziach postaw przedsiebiorczych i nie wptywa na
sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka w celu poprawy swojej sytuacji materialnej.

Wzrost przedsiebiorczosci dokonuje sie na drodze dziatan edukacyjnych, ktére po-
winny by¢ skierowane do wszystkich aktywnych mieszkancéw gminy, a przede wszyst-
kim do dzieci i miodziezy. Powodzenie kazdego przedsiewziecia zalezy od zdobycia
aprobaty lokalnej spotecznosci dla dziatan wtadzy.

Wyposazenie w infrastrukture techniczng w poréwnaniu z innymi gminami jest
srednie. Jako dobre nalezy uznac zaopatrzenie miasta w wode, kanalizacje, sie¢ cie-
ptowniczg i gaz. Jest to wazne ze wzgledu na poziom zycia mieszkancow, jak réwniez
rozw0j przedsiebiorczosci (przyciggniecie inwestoréw). Natomiast niezbyt dobrg wizy-
towka gminy jest brak kanalizacji, sieci wodociaggowej w przewazajacej czesci gminy.
Mieszkancy pragng poprawic¢ ten stan, co wedtug nich bedzie jednym z atutéw gminy
przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji firm przez potencjalnych przedsiebiorcow.

Zatem budowa lub modernizacja kanalizacji, gazyfikacji oraz poprawa stanu drég
podniesie znacznie poziom wyposazenia w infrastrukture majacg wptyw na poprawe wa-
runkéw zycia mieszkancow miasta i gminy.

2. Analiza strategiczna SWOT
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Metodg przy okreslaniu priorytetéw rozwojowych jest coraz powszechniej stosowa-
na w pracach nad strategiami analiza SWOT. Narzedzie to pozwala oceni¢ zaréwno we-
wnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki wptywajgce na powodzenie strategii. Sama nazwa -
analiza SWOT - to nic innego jak analiza:

- Sthrenghts - Silnych stron (czynnikéw wewnetrznych pozytywnych) - atutow;

- Weaknesses - Stabych stron (czynnikdw wewnetrznych negatywnych) - stabosci.

Opportunities - Szans (czynnikdw zewnetrznych pozytywnych) — mozliwosci.

Threats - Zagrozen (czynnikdw zewnetrznych negatywnych).

Jakkolwiek nie zawsze mozna wyraznie oddzieli¢ poszczegdlne sktadniki tej anali-
zy, w celu uzyskania wiekszej przejrzystosci i unikania powtdrzen traktuje sie w niej
najczesciej, tak jak wskazano, silne i stabe strony podmiotu jako czynniki wewnetrzne,
natomiast szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne. Celem analizy uwarunkowan
rozwoju jest udzielenie odpowiedzi na dwa podstawowe pytania:

» Jakie zjawiska i procesy zachodzace w gminie majg pozytywny lub negatywny
wptyw na mozliwosc¢ jej rozwoju?

* Jakie zjawiska i procesy zachodzace w otoczeniu gminy majg pozytywny lub ne-
gatywny wptyw na mozliwosci jej rozwoju?

Whnikliwe opracowanie SWOT stanowi przetomowy etap procesu planowania strate-
gicznego. Jesli wiec zostanie ona wifasciwie przeprowadzona moze stanowi¢ podwaliny
celow strategicznych oraz projektéw przedsiewzie¢. Zespdt zadaniowy przygotowujacy
strategie dla Szydiowca - opierajac sie na warsztatowej metodologii — dotozyt wszelkich
staran, aby analiza dla miasta i gminy spetniata takie wiasnie zadanie, aby jako podsta-
wowy element diagnozy prospektywnej stanowita baze wyjsciowa do opracowania celéow
strategicznych i operacyjnych (takze zadan czastkowych). Taka wiasnie analize opraco-
wali przy wspdtudziale Zespotu zadaniowego liderzy lokalni Szydiowca (Rada Miejska,
Komitet Sterujacy ds. opracowania strategii).

Komitet Sterujacy powotany do pracy przy budowaniu strategii pracowat w czterech
grupach tematycznych: sfera spoteczna, sfera gospodarcza, infrastruktura techniczna,
turystyka i Srodowisko.

Jednoczesnie obecni na spotkaniach liderzy mogli wskazaé, ktére - ich zdaniem - ele-
menty zapisane w sporzadzonej analizie sq wazne dla rozwoju miasta i gminy.
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Wyniki tego swoistego rankingu prezentujemy ponizej.

Efektem prac wskazanej grupy jest nastepujaca analiza SWOT dla Miasta i Gminy Szy-

dtowca:

SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Wzgledna rownowaga struktury pici

Bardzo wysoki wskaznik poziomu bezrobocia i
brak systemowych rozwigzan odnos$nie jego
zwalczania

Koszty jednostkowe ustug sfery spotecznej na
zadowalajacym poziomie (umiarkowanie rozpro-
szone mieszkalnictwo)

Znaczne ukryte bezrobocie na wsi

Dobry stan budynkoéw szkolnych oraz bazy spor-
towej w szkotach

Brak wiekszej ilosci instytucji minimalizujacych
skutki bezrobocia

Wyposazenie szkot w pracownie internetowe

Istnienie barier architektonicznych dla niepetno-
sprawnych

Dobrze przygotowana kadra nauczycielska

Stabos¢ finansowa samorzadu

Wspotpraca miedzynarodowa w ramach progra-
mu miast partnerskich

Ograniczone mozliwosci samorzadu odnosnie fi-
nansowania remontéw i inwestycji

Rozwijanie kontaktéw z gminami o$ciennymi

Niskie dochody na 1 mieszkanca

Bogata oferta kulturalna

Niski standard zycia ludzi, zwfaszcza na wsi

Szereg imprez propagujacych wspoétzawodnictwo
sportowe wsrdéd miodziezy

Brak na terenie gminy szpitala

Fakt, iz Szydtowiec jest stolicg powiatu

Brak Centrum Ksztatcenia Jezykéw Obcych

Istnienie w Szydtowcu niektérych urzedéw admi-
nistracji specjalnej

Niski poziom bezpieczenstwa i niewielkie poczu-
cie bezpieczenstwa wsrdd ludnosci

Blisko$¢ osrodkow akademickich

Brak Miodziezowej Rady Miejskiej

Funkcjonowanie osrodka wsparcia dla oséb nie-
petnosprawnych

Brak osiedlowej bazy sportowej

Aktywnos¢ gminy w rozwigzywaniu problemow
0s0b uzaleznionych i ich rodzin

Niepetne wykorzystanie bazy sportowej gminy

Istnienie dobrze rozwinietej sieci PSP i OSP

Niewystarczajace naktady na kulture i sport

Dobra diagnoza sytuacji $wiadczeniobiorcéw po-
mocy spotecznej

Znaczny odsetek mieszkancéw korzystajacy z
pomocy spotecznej

Skoordynowany i preznie dziatajacy system po-
mocy spotecznej zapewhniajacy wsparcie osobom
i rodzinom pozostajacym w trudnej sytuacji zy-
ciowej

Niski - choc stale rosngcy - odsetek miodziezy
studiujacej

Wyksztatcona i stale doskonalgca swoje umie-
-jetnosci kadra pracownikéw stuzb spotecznych

Brak szkolnictwa wyzszego na terenie gminy

Wieksza otwartos¢ instytucji samorzadowych na
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi

Brak doswiadczenia w opracowaniu projektow do
unijnych funduszy strukturalnych

Umiejetnos$¢ wykorzystania potencjatu partneréow
spotecznych w realizacji zadan pomocy spotecz-
nej

Niewystarczajace srodki finansowe na realizacje
specjalnych programdw pomocowych

Tworzenie i realizowanie programoéw aktywizuja-
cych spotecznosc¢ lokalng

Duze obcigzenie zawodowe pracownikdédw pomocy
spotecznej

Stabo rozwinieta sie¢ poradnictwa specjalistycz-
nego

Niedostatecznie sprawny system przeptywu in-
formacji miedzy podmiotami
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SFERA SPOLECZNA

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj miasta i gminy w oparciu o stworzenie w
Szydtowcu silnego osrodka edukacyjnego

Dalsze utrzymywanie sie bardzo wysokich
wskaznikéw odnosnie poziomu bezrobocia

Dostosowanie profilow ksztatcenia w szkotach,
do zapotrzebowania w regionie

Brak perspektyw realizacji kariery zawodowej w
gminie przez mtodziez

Wykorzystanie bezrobotnych do prac publicznych
na rzecz gminy

Koniecznos¢ zwiekszenia ilosci osob dbajacych o
porzadek i bezpieczenstwo

Optymalne wykorzystanie bazy sportowej w
szkotfach

Staba znajomos¢ jezykow obcych

Rozwdj miasta i gminy w oparciu o stworzenie w
Szyditowcu silnego osrodka ustugowego w zakre-
sie sfery spotecznej

Niewystarczajaca edukacja prawna spoteczen-
stwa, zwlaszcza mitodziezy

tatwiejszy dostep do srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej oraz innych srodkdw zewnetrznych

Niskie subwencje i dotacje dla gminy

Pomoc parlamentarzystéw w zdobywaniu $rod-
koéw pomocowych z zewnatrz

Nieefektywna dziatalnos$¢ instytucji zajmujacych
sie zwalczaniem patologii spotecznych

Dalszy rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej z
miastami partnerskimi

Narastanie zjawisk patologii spotecznej

Rozwdj réznorodnych osrodkdéw wsparcia

Brak polityki prorodzinnej panstwa

Powotanie zespotow lideréw miodziezowych do
promocji zdrowego stylu zycia

Brak porozumienia wiodacych sit politycznych w
gminie

Realizacja przez rzad skutecznej polityki rozwo-
jowej dla regiondéw dotknietych szczegdlnie wy-
sokim bezrobociem

Rozdrobnienie organizacji i stowarzyszen - brak
skutecznego lobbingu

Wprowadzenie przez gmine stypendiéw fundo-
wanych

Migracja ludzi mtodych i wyksztatconych

Rozszerzenie zakresu ustug medycznych

Proces ,starzenia sie” terendw wiejskich

Wzrost odsetka mtodziezy studiujacej

Nizsze od przecietnych dochody mieszkancow

Tworzenie lokalnych koalicji podmiotéw i orga-
-nizacji dziatajacych w sferze pomocy spotecznej

Pogarszajace sie warunki socjalno-bytowe ludno-
Sci

Tworzenie i wdrazanie specjalnych programow
pomocowych

Traktowanie organizacji pozarzadowych jako
konkurencji dla administracji publicznej

Rosnaca liczba organizacji pozarzadowych dzia-
tajacych w zakresie pomocy spotecznej i ich
udziat w ksztattowaniu polityki spotecznej

Bezradnos$c i biernos¢ rodzin w rozwigzywaniu
wiasnych probleméw

Ozywienie gospodarcze i tworzenie miejsc pracy

Niski poziom wyksztatcenia spoteczenstwa

Rozwdj infrastruktury odpowiadajacej zmieniaja-
cym sie potrzebom spotecznym

Negatywne wzorce zachowan

Rozwdj wolontariatow i spotecznych grup wspar-
cia

Konsumpcyjny styl zycia spoteczenstwa

Integracja z Unig Europejska

Sensacyjne i niewtasciwe nagtasnianie proble-
mow przez media

Niz demograficzny w Europie Zachodniej

Powstawanie enklaw biedy i patologicznych za-
chowan

Zwiekszenie profesjonalizmu organizacji poza-
rzagdowych

Zwiekszanie tolerancji na innos¢

Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow

Budowa tanich mieszkan komunalnych przez To-
warzystwo Budownictwa Spotecznego (TBS)
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SFERA GOSPODARCZA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Tania sita robocza (stosunkowo niskie wymaga-
nia ptacowe mieszkancow)

Brak odpowiedniej infrastruktury na terenach
przeznaczonych pod inwestycje i budownictwo
mieszkaniowe

Znaczne rezerwy terendw pod inwestycje

Niedostateczny rozwoj matej i Sredniej przedsie-
biorczosci

Dobry potencjat kadrowy

Brak dogodnych kredytéw dla przedsiebiorcow

Uregulowany rynek energii cieplnej

Niewystarczajaca infrastruktura ekonomiczna,
ktora mogtaby wspomdc rozwdj przedsiebiorczo-
$ci

Rozwinieta gospodarka lesna

Duze koszty utrzymania miejsca pracy (ZUS itp.)

Udokumentowane zfoza surowcéw mineralnych

Mato czytelny system podatkowy

Dogodne potozenie gminy

Dekapitalizacja majatku produkcyjnego

Spetnienie norm emisji pytdw i gazéw po roku
2005

Brak perspektyw na pozyskiwanie nowych od-
biorcow ciepta

Funkcjonowanie podstrefy Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,Starachowice”

Niedostateczna ilo$¢ kapitatu inwestycyjnego

Dostatecznie rozwinieta sie¢ bankow

Uzaleznienie wytwarzania energii cieplnej od we-
gla kamiennego (niska rentownos$¢ produkcji)

Funkcjonowanie na terenie gminy stowarzyszen
wspierajacych rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
(SzFG, Wspodlnota Ziemi Szydtowieckiej etc.)

Nienajlepsza struktura agrarna wsi

Mozliwo$¢ wykorzystania niezagospodarowanych
hal produkcyjnych na terenie gminy Szydtowiec

Nienajlepsze gleby

Mozliwos$¢ rozwoju drobnego przetworstwa

Niskie wyksztatcenie ogdlne i rolnicze mieszkan-
cOwW wsi

Niedostateczna wiedza na temat pozyskiwania
$rodkow pomocowych

Niedostateczne wyposazenie gospodarstw rol-
nych w sprzet i maszyny rolnicze

Nieche¢ ludzi mtodych do pracy w rolnictwie
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SFERA GOSPODARCZA

SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrost inwestycji i modernizacje infrastruktury
sieci przemystowych

Nie przycigganie do gminy kapitatu inwestycyj-
nego

Rozwdj ustug szkoleniowo-doradczych dla MSP

Pogarszajaca sie optacalnos$¢ produkcji rolnej

Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego

Dalszy brak dogodnych kredytow dla przedsie-
biorcow

Pozyskanie inwestora strategicznego dla cie-
ptowni

Staba kondycja finansowa i ekonomiczna cie-
ptowni oraz konieczno$¢ wygospodarowania
$rodkow finansowych na przeprowadzenie mo-
dernizacji

Otworzenie nowych rynkdéw zbytu oraz szansa na
wiekszg ilos¢ inwestycji z udziatem kapitatu za-
granicznego po wstgpieniu Polski do UE

Przerost administracji i biurokracji odnosnie os6b
chcacych tworzy¢ nowe miejsca pracy

Wsparcie projektow inwestycyjnych ze srodkdéw
UE

Pogarszajaca sie sytuacja finansowo-ekonomicz-
na wielu przedsiebiorstw

Kreowanie na poziomie lokalnym i wojewddzkim
mechanizméw identyfikacji projektow inwesty-
cyjnych mogacych zyskac wsparcie ze strony UE

Brak programu zréwnowazonego rozwoju gospo-
darczego kraju

Mozliwos$¢ rozwoju drobnego przetworstwa —
rozwoj infrastruktury wspierajacy produkcje rol-

na

Dalsze postepowanie dekapitalizacji majatku
produkcyjnego

Pobudzenie i ozywienie wydobycia i obrébki ka-
mienia

Upadek drobnych gospodarstw

Odpowiednia promocja Szydtowca

Spadek wymiany towarowej z panistwami potozo-
nymi za wschodnig granicg Polski

Wzrost tempa rozwoju gospodarczego kraju

Brak profesjonalnej kadry menadzerskiej

Poprawa struktury agrarnej wsi

Odptyw kwalifikowanej sity roboczej

Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla powstaja-
cych organizacji producenckich
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INFRASTRUKTURA I KOMUNIKACJA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Dogodne powigzania drogowe (droga krajowa
nr7)

Znaczne oddalenie dworca kolejowego od cen-
trum miasta

Dobre pofaczenie komunikacyjne za pomoca dro-
gi wojewddzkiej nr 727

Przestarzaty system cieptowniczy w miescie

Dogodne potozenie na trasie kolejowej

Niewystarczajqca infrastruktura na przeznaczo-
nych pod inwestycje terenach

Wolne tereny pod inwestycje

Brak kompleksowego zwodociggowania terendw
wiejskich gminy

Dobrze rozwinieta sie¢ telekomunikacyjna

Czesciowo przestarzate oswietlenie uliczne

Kompleksowe zwodociggowanie miasta

Niedostateczna gazyfikacja miasta na osiedlu
~Potnoc” i ,Nad Zalewem”

Fakt istnienia wysypiska odpadow statych

Brak sieci gazowej w gminie

Dobrze rozwinieta sie¢ gazowa w miescie

Mozliwo$¢ wystepowania awarii w istniejgcych
ujeciach wody

Ogodlnie zty stan istniejacej infrastruktury tech-
nicznej

Brak monitoringu miasta

Brak blisko potozonego portu lotniczego

Staby stan techniczny obiektéw mieszkalnych w
strefie objetej ochrong konserwatorska (centrum
miasta)
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INFRASTRUKTURA I KOMUNIKACJA

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj sieci drog w gminie

Dalsze pogarszanie sig stanu technicznego ist-
niejacej juz infrastruktury

Rozwoéj infrastruktury komunalnej

Zta sytuacja ekonomiczna na kolei

Modernizacja linii kolejowej Warszawa-Rado-
m-Kielce

Ryzyko nieuwzglednienia stacji ,,Szydtowiec”
przy obstudze ruchu po zmodernizowaniu linii
kolejowej Warszawa-Radom-Kielce

Dalsza modernizacja drogi krajowej nr 7

Wzrost kosztow budowy infrastruktury (wynika-
jacy z wymogdéw ochrony srodowiska)

Tworzenie zasobdw gruntéw komunalnych

Trudnosci z pozyskiwaniem $rodkdéw pozabudze-
towych na rozwdj infrastruktur technicznej

Modernizacja systemu cieptowniczego w miescie

Pofozenie gminy na krancach wojewddztwa, na
granicy z woj. $wietokrzyskim (brak wspétpracy
planistycznej)

Rozbudowa istniejacego wysypiska odpaddw sta-
tych

Zakup specjalistycznych samochoddéw do selek-
tywnej zbiérki odpadéow

Rozpatrzenie mozliwosci wykorzystania zrodet
energii odnawialnej

Modernizacja i uzupetnienie oswietlenia uliczne-
go

Urzadzenie parkingow

Rozbudowa istniejacych sieci gazowych

Rozbudowa istniejacych oczyszczalni $ciekow

Zwiekszenie zasobdw mieszkan komunalnych
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TURYSTYKA I SRODOWISKO NATURALNE

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Wysokie walory srodowiska przyrodniczego

Niewystarczajace srodki finansowe na promocje
miasta i gminy.

Wysokie walory srodowiska kulturowego (szereg
zabytkdéw)

Niedostateczny rozwdj matej infrastruktury tury-
stycznej (pola namiotowe, trasy piesze, $ciezki
rowerowe itp.)

Czyste srodowisko oraz brak istotniejszych za-
grozen ze strony zaktadéw przemystowych

Wysoka emisja zanieczyszczen z kottowni lokal-
nych i domowych

Duza odpornos¢ lasow ze wzgledu na rzadkie
wystepowanie monokultury

Dzikie wysypiska $mieci

Dolesianie i zalesianie gruntéw nizszych klas

Niewielka baza noclegowa

Zadowalajace warunki agroklimatyczne

Niski standard istniejacej catorocznej bazy nocle-
gowej

Potozenie przy drodze krajowej nr 7

Brak punktu informacji turystycznej

Sukcesy w promowaniu gminy

Brak bazy noclegowej o podwyzszonym standar-
dzie dla wiekszej grupy (konferencje, szkolenia,
seminaria itp.)

Uksztattowanie terenu sprzyjajace rozwojowi tu-
rystyki

Niepetne wykorzystanie zamku w Szydtowcu jako
bazy szkoleniowej (profesjonalne sale konferen-
cyjne- koniecznos$¢ doinwestowania)

Instytucje kultury prowadzace réznorodng dzia-

talnos¢ kulturalng:

1. Szydiowieckie Centrum Kultury - Zamek

2. Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycz-
nych

Niewystarczajaca baza gastronomiczna w cen-
trum miasta

Zabytkowe kamieniotomy jako przyrodnicze
atrakcje

Brak $ciezek rowerowych

Walory $rodowiska naturalnego sprzyjajace roz-
wojowi funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej

Uboga baza rekreacyjno-wypoczynkowa (niedo-
inwestowany Osrodek Rekreacyjny ,Zalew”)

Mozliwosé rozwoju agroturystyki i ekoturystyki

Brak oznakowania pieszych szlakéw turystycz-
nych

Znaczne oddalenie dworca PKP od centrum mia-
sta
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TURYSTYKA I SRODOWISKO NATURALNE

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj turystyki w oparciu o wysokie walory
$rodowiskowe i kulturowe

Niedostateczne $rodki finansowe na promocje

Aktywniejsza dziatalno$¢ promocyjno-marketin-
gowa

Utrzymujace sie braki w infrastrukturze tury-
stycznej

Rozwdj agroturystyki

Brak petnego wykorzystania potencjatu tury-
stycznego szydiowieckiego zamku (jako np. bazy
szkoleniowej)

Wdrazanie nowych technologii pozwalajgcych
chroni¢ srodowisko

Problemy z czystoscig wody w rzekach i zbiorni-
kach (zalew w Szydtowcu) na terenie gminy

Zwiekszenie dbatosci o stan srodowiska natural-
nego oraz estetyke miasta i gminy

Wzrost samochodowego transportu towarowego,
w tym takze transportu substancji niebezpiecz-
nych dla srodowiska

Wprowadzenie utatwien organizacyjnych sprzyja-
jacych pozyskiwaniu inwestorow urzadzen tury-

stycznych, rekreacyjnych i sportowych, badz re-
alizacja takich obiektéw przez wtascicieli terenéw

Dalsze funkcjonowanie dzikich wysypisk $mieci

Okreslenie pojemnosci turystycznej gminy

Samowole budowlane mogace zagrazac srodowi-
sku

Budowa matej infrastruktury turystycznej (pola
namiotowe, trasy piesze, $ciezki rowerowe itp.)

Przebieg tras komunikacyjnych przez obszary o
wysokich walorach przyrodniczych

Tworzenie na bazie obiektow wodnych (Chustki,
Sadek, Korzyce) - obiektu wypoczynkowo - re-
kreacyjnego w sotectwach

Rosnaca konkurencja na rynku turystycznym

Brak funduszy na renowacje i modernizacje
zbiornikéw wodnych w poszczegdlnych sotec-
twach

Niemoc stuzb w egzekwowaniu rozbidérek, wala-
cych sie budynkéw i ruder
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3. Priorytetowe kierunki rozwoju miasta i gminy

W wyniku przeprowadzenia diagnozy stanu miasta i gminy oraz analizy uwarunko-
wan jej rozwoju, a takze w oparciu o przeprowadzone badania (ankiety, wywiady, spo-
tkania) wsrdod spotecznosci lokalnej, okreslono priorytetowe kierunki rozwoju Miasta i
Gminy Szydtowiec.

Kierunki te sg nastepujace:

Rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o walory srodowiskowe

Rozwdj turystyki i rekreacji ma ogromny wptyw na podniesienie przychoddéw gminy
ze $wiadczenia ustug turystycznych. W ramach tego kierunku rozwoju koniecznym jest
budowa infrastruktury turystycznej i przedstawienie oferty ustug turystycznych. Aby to
byto mozliwe i optacalne, zasadniczej wagi nabierajg dziatania promujgce miasto i gmi-
ne i lokalne ustugi turystyczne na rynku turystycznym oraz rozwdj dziatalnosci szkole-
niowo - doradczej przyczyniajacej sie do profesjonalizacji $wiadczenia ustug turystycz-
nych. Bogate dziedzictwo kulturowe Szydtowca (tj. zespoty patacowo-parkowe, stynny
ratusz na rynku, czy zamek szydtowiecki umiejscowiony na sztucznej wyspie oraz sze-
reg innych zabytkéw) decyduje o jego atrakcyjnosci w poréwnaniu z innymi obszarami
peryferyjnymi Mazowsza.

Rozwdj agroturystyki zorientowanej na rodziny z matymi dzieémi oraz turystyki
ekologicznej, czyli pobyty w gospodarstwach produkujacych zdrowa zywnos¢ to kieru-
nek rozwoju, ktéry jest powszechnie akceptowany i uzasadniony ze wzgledu na walory
przyrodnicze. Nalezy takze uatrakcyjni¢ gmine poprzez budowe Sciezek rowerowych,
szlakow turystycznych.

Szansg jest tzw. turystyka tranzytowa zwigzana z przebiegajacq przez teren gminy
drogg krajowa nr 7. Jest to zwigzane z mozliwoscig powstania obiektéw takich jak: mo-
tele, stacje benzynowe, stacje napraw, centra handlowe itd.

Rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci

Istotnym wskaznikiem koniunktury w gminach jest powstawanie nowych przedsie-
biorstw, poniewaz tworzg one miejsca pracy, jak réwniez przyczyniajg sie do wzrostu
gospodarczego miasta i gminy i poziomu dochodéw mieszkancow.

Przedsiebiorczos$¢ jest zwigzana w pewnym stopniu z pewng cechg osobowosci
ludzkiej, ktéra polega na zaradnosci, inicjatywie i umiejetnosci podejmowania dziatan
oraz szybkich decyzji. Dlatego bardzo waznym zadaniem jest przestawienie sposobu
myslenia z poziomu producenta rolnego na poziom przedsiebiorcy.

W spotecznosci istnieje wielka potrzeba rozbudzenia ducha przedsiebiorczosci. Ze
szczegblng troska nalezy mysle¢ o mtodym pokoleniu. Przedsiebiorczy cztowiek sie nie
rodzi, przedsiebiorczosci mozna sie nauczy¢. Dlatego juz na etapie szkoty podstawowej
niezbedne sg rézne szkolenia stymulujgce rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez
miodziez.

Dziatania propagujace i utatwiajace rozwijanie przedsiebiorczosci umozliwiajq
oparcie rozwoju gminy na witasnych zasobach, spowodujgq uniezaleznienie sie w pewnym
stopniu od pomocy z zewnatrz. Nalezy jednak pamietaé, ze proces rozwijania postaw
przedsiebiorczosci i generalnie postaw aktywnych jest procesem dtugotrwatym, gdyz
wymaga czesto przebudowy wrecz catej filozofii zycia poszczegdlnych oséb. Dlatego tez
rozwijanie postaw przedsiebiorczosci trzeba zaczaé i prowadzi¢ wsréd wszystkich aktyw-
nych mieszkancéw gminy. Dla zaktywizowania mieszkancéow jednym z najwazniejszych
elementdw jest wykorzystanie istniejacej grupy liderdw jako organizacji inicjujacej
wszystkie dziatania o charakterze integracyjnym.

Doswiadczenia rozwinietych panstw oraz niektérych rejonéw naszego kraju dowo-
dza, ze przedsiebiorczos¢ rozwija sie tam, gdzie istnieje dobrze rozwinieta infrastruktu-
ra. W przypadku Miasta i Gminy Szydtowiec wskazanym jest rozwdj przedsiebiorczosci i
ustug otoczenia rolnictwa.
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Zachetg dla tego typu przedsiewzie¢ winna by¢ pro — przedsiebiorcza polityka
wiadz gminy polegajaca na stosowaniu preferencji podatkowych dla nowo powstajacych
firm czy tez zatrudniajacych bezrobotnych z terenu gminy.

Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego
Rolnictwo w gminie w przewazajacej czesci oparte jest na drobnych gospodar-
stwach ze staba specjalizacjag. Wymaga ono znalezienia kierunkéw upraw i hodowli oraz
przetworstwa rolno - spozywczego, zapewniajacych optacalnos$¢ produkcji i mogacych
stanowi¢ podstawy utrzymania rodziny.

Warunki dla rozwoju rolnictwa w gminie sg korzystne. Aby warunki dla srodowiska
i upraw byty o wiele korzystniejsze, nalezy zmeliorowa¢ tereny nie objete do tej pory
tym zadaniem oraz wykonac konserwacje istniejgcej melioracji.

Niezbednymi i koniecznymi dziataniami dla rozwoju rolnictwa jest tworzenie gospo-
darstw jednokierunkowych oraz zwiekszanie areatu indywidualnych gospodarstw wiej-
skich.

Rolnictwo polskie weszto w okres transformacji jako wyjatkowo zaniedbana gataz
gospodarki. W poréwnaniu z rozwinietymi krajami Unii Europejskiej w Polsce wydajnosc¢
pracy jak rowniez efektywnos$¢ produkcji sg kilkakrotnie nizsze. Jesli dodac¢ do tego wy-
jatkowo rozdrobniong strukture agrarng oraz ukryte bezrobocie w rolnictwie, Polska na
tle tych krajéw przedstawia sie bardzo niekorzystnie.

Konieczne jest wiec podjecie dziatan, ktére beda niwelowac ten dystans. Nalezy
rozwing¢ kierunek produkcji rolnej zorientowany na zaopatrzenie aglomeracji miejskiej.
Rolnictwo specjalistyczne wymaga jednak naktadu duzych $rodkéw finansowych. Barie-
rg w tym jest brak preferencyjnych kredytéw oraz innych preferencji dla rolnikow.

Edukacja i ustugi publicznej sfery spotecznej

Jednym z priorytetowych kierunkéw rozwoju Szydtowca przez najblizsze lata bedq
zadania gminy skierowane na zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspoélnoty samorzado-
wej. Samorzad gminy bedzie dazyt do podnoszenia poziomu edukacji i rozszerzenia
oferty ksztatcenia, podnoszenia poziomu $wiadczonych ustug zdrowotnych oraz standar-
du istniejgcej bazy lecznictwa. Jednoczesnie bedzie prowadzit dziatania z zakresu prze-
ciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy, dziatania zwigzane z or-
ganizacjg pomocy spotecznej, wyrdwnywaniem szans rozwoju zawodowego i awansu
materialnego Srodowisk zagrozonych marginalizacjg, szczegdlnie Srodowisk osdb niepet-
nosprawnych, poprawg stanu bezpieczenstwa publicznego i usuwania zagrozen patolo-
gicznych. Dziatania te winny by¢ prowadzone we wspdtpracy z organizacjami spoteczny-
mi, stowarzyszeniami, lokalnymi przedsiebiorcami i stuzbami bezpieczenstwa.

Gmina tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju rynku mieszkaniowego wszystkich ty-
poéw budownictwa. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, dbatosc o istniejgce zasoby i
prawidtowa gospodarka tymi zasobami to jedno z wazniejszych zadan z zakresu polityki
spotecznej.

Niezwykle waznym zadaniem lokalnych wtadz bedzie poprawa komunikacji spo-
tecznej i usprawnienie funkcjonowania administracji samorzadowej. Integracja i aktywi-
zacja spoteczenstwa gminy wokoét wspdlnych celéow jest warunkiem ozywienia i poprawy
sytuacji w miescie i gminie. Dziatania te bedq zmierzaty do zintegrowania réznych grup
mieszkancéw oraz ich aktywizacji i sq niezwykle wazne, wrecz fundamentalne dla dal-
szego powodzenia wszelkich szeroko rozumianych dziatan prorozwojowych.

4. Scenariusze rozwoju miasta i gminy
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Scenariusze sg powszechnie stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem
prezentacji mozliwej przysztosci. Ich celem jest wybdr wariantu polityki rozwojowej, jej
celéw i priorytetéw. Brano tu pod uwage te zjawiska i procesy, ktére w sposdéb istotny
determinujq rozwdj lub wptywajg na jego tempo. Dla wiasciwej projekcji prawdopodob-
nej przysztosci postuzono sie dwoma krancowymi wobec siebie scenariuszami, a miano-
wicie:

¢ scenariusz pesymistyczny (zaktadajacy niekorzystne ukierunkowanie trendoéw oraz
brak skutecznosci w unikaniu zagrozen)

¢ scenariusz optymistyczny (zaktada przebieg wydarzen odwrotny, wykorzystujacy
szanse i optymalizujacy istniejqce trendy).

Scenariusz pesymistyczny podkresla konsekwencje zwigzane z utrzymaniem obec-
nych niekorzystnych tendencji, ukazuje obraz miasta i gminy w stanie, jaki moze on
przybra¢ w przypadku nie zapobiezenia zagrozeniom i nie wykorzystaniu szans. Ma on
charakter ostrzegawczy. Scenariusz ten zaktada koncentracje na dziataniach zmierzaja-
cych do utrzymania obecnego poziomu i tempa rozwoju, poprzez niezbedng aktywnosc
zachowawcza, dostrzegajqcq potrzeby eliminowania najgrozniejszych barier rozwojo-
wych. Aktywnos$¢ tego typu prowadzi do stagnacji i utrwalania niekorzystnych struktur
funkcjonalno-przestrzennych, co w rezultacie skutkuje kryzysem i spadkiem poziomu
zycia mieszkancow.

Scenariusz optymistyczny zaktada efektywne wykorzystanie istniejacych i poja-
wiajacych sie (nawet wywotywanych wlasnymi zabiegami marketingowymi i promocyj-
nymi) szans, a takze potencjalnych uwarunkowan zewnetrznych oraz przeobrazen we-
wnetrznych. Scenariusz ten ma charakter inspirujacy i stymulujacy. Dziatalnos$¢ realizo-
wana w mysl tego scenariusza prowadzi do wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla ka-
pitatu co w efekcie aktywizuje rozwdj gospodarki lokalnej i przyspiesza wzrost poziomu
zycia mieszkancow.

Dobér optymalnego wariantu strategii pozwala na wyznaczenie obszaru przewidywane-
go rozwoju.
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5. Misja i wizja rozwoju miasta i gminy

Misja Miasta i Gminy Szydtowiec, bedgca celem generalnym rozwoju gminy sfor-
mutowana zostata na podstawie zidentyfikowanych najwazniejszych probleméw Szy-
diowca oraz analizy SWOT. Tylko dziatania uwzgledniajace wszystkie aspekty zycia
mieszkancéw pozwolg stworzy¢ z Szydiowca osrodek, ktéry bedzie przyjazny dla swoich
mieszkancéw oraz dla os6b z zewnatrz. Stworzy to podstawe dla zachowania tozsamo-
$ci mieszkancow Szydtowca ze swoim miejscem zamieszkania, a takze dla podnoszenia
poziomu zycia do przecietnych standardow europejskich. Tylko silny wewnetrznie i
otwarty Szydtowiec moze pretendowac do przodujgacego osrodka w rejonie oraz liczacej
sie gminy w wojewddztwie mazowieckim. Dazenie przez caty czas do rozwoju Szydtow-
ca, wykorzystujac mozliwosci jakie niesie nam wspodtczesny $wiat, nie moze przestonic
tego co jest réwnie istotne dla kazdej spotecznosci - historii i tradycji.

Zapis misji rozwoju jest wynikiem catosciowe]j refleksji nad perspektywg rozwoju,
zastanowienia nad gtdwnymi kierunkami dziatalnosci, wartosciami wyznawanymi przez
lokalng spotecznos$c¢ i pozadanymi standardami zachowan mieszkancéw Szydiowca. Stad
tez misja rozwoju Szydtowca brzmi nastepujaco:

MIASTO I GMINA SZYDtOWIEC
to historycznie uksztattowany osrodek ponadlokalny,
ktory bedzie coraz bardziej atrakcyjny dla mieszkancow
poprzez rozwaoj przedsiebiorczosci, turystyki,
unikatowych zabytkoéw, rozwinietej bazy oswiatowej
oraz systemu zachet dla inwestorow.

Wizja zrownowazonego rozwoju miasta i gminy Szydtowiec

Wizja zréwnowazonego rozwoju miasta i gminy Szydtowiec zostata opracowana
przez lideréw spotecznosci lokalnej. Sg przekonani, ze wspdlnie pracujac osiggnag fad
spoteczny, gospodarczy i zachowane bedzie dziedzictwo kulturowe oraz czyste Srodowi-
sko naturalne. Gmina zapewni swoim mieszkancom bezpieczne zycie a dzieciom i mio-
dziezy wszechstronny rozwaj.

Miasto i gmina Szydfowiec powinna w roku 2020:

v mieé zlikwidowany problem bezrobocia

V' mie¢ rozwigzany problem mieszkalnictwa

V' mie¢ rozwinietq infrastrukture, aby mozna byto bezpiecznie poruszaé sie po gminie i
tatwo komunikowac¢ sie z dowolnym miejsce w kraju

\ posiadaé sprawny system odbioru, sktadowania i utylizacji $mieci oraz mozliwo$¢
pozyskania surowcow wtornych

V posiadaé sprawng podstawowgq opieke medyczng i socjalng, dostepng dla wszystkich

mieszkancéw,

posiadac szkoty dostosowane do standardéw europejskich

mie¢ zagospodarowane uzytki rolne oraz zalesione grunty klas nizszych

miec¢ rozwinietg baze sportowaq, turystyczng i agroturystyczng pozwalajacq miesz-

kancom miasta na przyjemne spedzanie wolnego czasu oraz by¢ atrakcyjng dla tu-

rystow

v mieé czyste lasy i nieskazone $rodowisko

<2 =2 =2
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6. Cele rozwoju miasta i gminy Szydtowiec

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych, z uwzglednieniem analiz za-
wartych w raporcie o stanie miasta i gminy, okreslono szes¢ celdw strategicznych, ktore
winny by¢ osiggniete w celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego miasta i gminy.

SFERA SPOLECZNA
CEL STRATEGICZNY 1. POPRAWA JAKOSCI I DOSTEPNOSCI UStUG PUBLICZNYCH

SFERA GOSPODARCZA

CEL STRATEGICZNY 2. TWORZENIE KLIMATU I WARUNKOW DO INWESTOWANIA,
PROMOCII I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL STRATEGICZNY 3. MODERNIZACIA I RESTRUKTURYZACJA ROLNICTWA

INFRASTRUKTURA I KOMUNIKACIA

CEL STRATEGICZNY 4. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I KOMUNIKACYJ-
NEJ

TURYSTYKA I OCHRONA SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY 5. PODNIESIENIE ATRAKCYINOSCI TURYSTYCZNEJ I REKRE-
ACYINEJ MIASTA I GMINY SZYDLOWIEC

CEL STRATEGICZNY 6. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Realizacja wyzej wymienionych celéw stanowi priorytet dziatan samorzadu gmin-
nego w okresie realizacji niniejszej Strategii Rozwoju. Cele strategiczne bedg osiggane
poprzez realizacje dziatan nakierowanych na osigganie celdéw operacyjnych az po kon-
kretne zadania.
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1. CEL STRATEGICZNY
POPRAWA JAKOSCI I DOSTEPNOSCI USLUG PUBLICZNYCH

(zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego - priorytet 6 ,Rozwdj obszarow
pozametropolitalnych ”, a) ,aktywizacja rozwoju matych miast jako lokalnych osrodkéw
ustug publicznych”).

Wysoki poziom ustug publicznych uczyni gmine i miasto Szydiowiec bardziej przyja-
znym miejscem dla mieszkancéw jak i dla potencjalnych inwestoréw, mogac tym sa-
mym by¢ jednym z két zamachowych gospodarki. Realizacja zatozonego celu strategicz-
nego mozliwa bedzie dzieki wdrozeniu nastepujacych celéw operacyjnych:

CELE OPERACYJNE:

1. Doskonalenie bazy oswiatowej
2. Poprawa systemu ochrony zdrowia
3. Poprawa bezpieczenstwa na terenie gminy
4. Rozwdj opieki socjalnej
5. Poprawa warunkow mieszkaniowych
Cel operacyjny

1. DOSKONALENIE BAZY OSWIATOWE]
Program:

P.1.1. Ulatwienie mtodziezy z terenu miasta i gminy Szydlowiec ksztatcenia
na poziomie wyzszym zawodowym

Zadania:

1.1.1. Opracowanie i wdrozenie systemu wszechstronnego ksztatcenia mtodziezy (ni-
welowanie rdznic edukacyjnych miedzy dzie¢mi i miodzieza z réznych $rodo-
wisk miejskich, wiejskich, biedniejszych, bogatszych)

1.1.2. Organizowanie kurséw podwyzszajacych kwalifikacje lub umozliwiajacych uzy-
skanie innych kwalifikacji

1.1.3. Znalezienie uczelni, ktére zechcg utworzy¢ swoje filie

1.1.4. Wskazanie lokalizacji dla powstania filii uczelni wyzszej

1.1.5. Ustalenie kierunkow ksztatcenia na poziomie wyzszym, pozgadanym z punktu
widzenia perspektyw rozwoju gminy

Koordynator: Urzad Miejski - Wydziat Edukacji Rozwoju i Promocji, mozli-
wos¢ porozumien miedzy gminnych

Partnerzy: szkoty, pracodawcy, szkoty wyzsze, PUP, WUP,

Okres realizacji: 2005 - 2020

Zroédta finansowania: budzet gminy, $rodki pomocowe UE,
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Program:

P.1.2. Podnoszenie poziomu edukacji dzieci i mlodziezy

Zadania:
1.2.1. Tworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji na réznych poziomach edu-
kacyjnych
1.2.2. Utworzenie w szkotach klas z jezykiem obcym jako wykiadowym
1.2.3. Stworzenie szkoty jezykowej przy wspoétpracy z funkcjonujacg English School
1.2.4. Opracowanie poradnika dla miodziezy utatwiajacego korzystanie z funduszy
unijnych i innych (np. Sokrates, Leonardo da Vinci, Mlodziez)
Koordynator: Dyrektorzy szkot
Partnerzy: UM - Wydziat Edukacji, Rozwoju i Promocji, szkota jezykowa
English School
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrodta finansowania:  budzet gminy, budzet powiatu, programy pomocowe UE

Program:

P.1.3. Rozwdéj bazy materialnej oswiaty

Zadania:

1.3.1. Termomodernizacja budynku Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 w Szydtowcu

1.3.2. Remont budynku Publicznej Szkoty Podstawowej w Sadku
1.3.3. Wyposazenie sal dydaktycznych w nowoczesny sprzet:

komputeryzacja,
zakup sprzetu sportowego,

wzbogacenie ksiegozbioréow bibliotek szkolnych i udostepnienie ich miesz-
karnicom

1.3.4. Budowa basenu
1.3.5. Budowa kortéw tenisowych

Koordynator: Dyrektorzy szkét
Partnerzy: Wydziat Edukacji, Rozwoju i Promocji, dyrektorzy szkot,
Okres realizacji: 2005-2007 oraz w kolejnych latach

Zrédia finansowania: budzet gminy, budzet powiatu, budzet parnstwa, sponsorzy,

programy pomocowe UE

Oczekiwane efekty:

\/

\/
\/
\j

2 2 <2

Podniesienie poziomu nauczania

Podniesienie znajomosci jezykdw obcych

Poprawa jakosci dziatan zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym
Wspieranie innowacyjnych programdw ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
wspotpracy miedzynarodowej

Stworzenie nowoczesnej bazy oswiatowej w gminie

Poprawa komfortu nauczania

Zwiekszenie stopnia usportowienia dzieci i mtodziezy
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Cel operacyjny

2. POPRAWA SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

Program:

P.2.1. Doposazenie placowek stuzby zdrowia w sprzet i aparature medyczna

Zadanie:

2.1.1.

Wyposazenie we wiasciwy sprzet placowek podstawowej opieki zdrowotnej
znajdujacych sie na terenie gminy

Koordynator:
Partnerzy:

Okres realizacji:
Zrodta finansowania:

Program:

Dyrektorzy placowek stuzby zdrowia

Instytucje i organizacje dziatajace w zakresie ochrony zdro-
wia

2005-2020

budzet powiatu, Narodowy Fundusz Zdrowia, $rodki pomoco-
we UE

P.2.2. Modernizacja i rozbudowa istniejacych placowek stuzby zdrowia

Zadania:

2.2.1.
2.2.2.

Rozbudowa Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Szydtowcu

Remont i modernizacja Gminnych Osrodkéw Zdrowia

Koordynator:
Partnerzy:

Okres realizacji:
Zrodtia finansowania:

Program:

Dyrektorzy GOZ, ZP-O w Szydtowcu

gabinety podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistycznej,
os$rodki zdrowia, zaktad opiekunczy

2005-2020

budzet panstwa, budzet powiatu, Narodowy Fundusz Zdro-
wia, $rodki pomocowe UE,

P.2.3. Poprawa jakosci swiadczonych ustug medycznych poprzez doskonale-
nie umiejetnosci kadry medycznej

Zadania:

2.3.1.

2.3.2.

Dziatania na rzecz podniesienia standardow obstugi ludnosci w zakresie ustug

zdrowia

Rozwdj kadry medycznej poprzez szkolenia

Koordynator:
Partnerzy:

Okres realizacji:
Zrédia finansowania:

Oczekiwane efekty:

Dyrektorzy GOZ

firmy szkoleniowe, organizacje pozarzadowe
dziatania ciggte

budzet powiatu, srodki pomocowe UE,

V' Poprawa jakoéci wyposazenia i stanu technicznego obiektéw
V' Poprawa standardu $wiadczonych ustug medycznych
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V' Wzrost wykwalifikowanej kadry medycznej

Cel operacyjny

3. POPRAWA BEZPIECZENSTWA NA TERENIE GMINY

Program:

P.3.1.

Stosowanie profilaktyki bezpieczenstwa

Zadania:

3.1.1.

Wyposazenie miasta Szydiowca w monitoring wizyjny

3.1.2. Wspdtpraca z otoczeniem spotecznym gminy (z osSrodkami kulturalno-rozryw-
kowymi, sportowymi i innymi organizacjami spotecznymi)
3.1.3. Wdrazanie programow profilaktyki bezpieczenstwa
3.1.4. Doposazenie w sprzet policji, strazy miejskiej
3.1.5. Wspodtpraca policji i strazy miejskiej z jednostkami zajmujgcymi sie kontrolg
~szarej strefy”
3.1.6. Zwiekszenie kultury prawnej spoteczenstwa
Koordynator: Burmistrz
Partnerzy: Policja, Straz Miejska, Straz Pozarna, agencje ochrony, miesz-
kancy
Okres realizacji: dziatanie ciagte
Zrodta finansowania: budzet gminy, budzet policji, $rodki prywatne
Oczekiwane efekty:
\ Zmniejszenie przestepczosci (rozbojéw, kradziezy, dewastacji, wandalizmu)
V' Wyposazenie stuzb porzadkowych w potrzebny sprzet
Cel operacyjny
4. ROZWOJ OPIEKI SPOLECZNE]
Program:
P.4.1. Doposazenie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
Zadania:
4.1.1. Remont budynku MOPS w Szydtowcu
4.1.2. Wyposazenie budynku w potrzebny sprzet
4.1.3. Uruchomienie stotowki — jadtodajni dla klientdw pomocy spotecznej
4.1.4. Tworzenie warunkéw do normalnego funkcjonowania osob niepetnosprawnych
poprzez likwidacje barier architektonicznych i urbanistycznych
Koordynator: Dyrektor MOPS
Partnerzy: gmina, instytucje i organizacje dziatajgce w zakresie pomocy
spotecznej
Okres realizacji: 2005-2020
Zrodta finansowania: budzet gminy, fundusze pomocowe, PFRON
Program:
P.4.2. Podjecie systemowych rozwigzan problemoéw spotecznych wystepuja-

cych na terenie miasta i gminy

Zadania:
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4.2.1. Aktywizacja osob bezrobotnych i minimalizowanie skutkéw bezrobocia

4.2.2. Wprowadzenie sprawnego systemu zapobiegania kryzysom rodziny ze szcze-
golnym uwzglednieniem potrzeb dzieci i mtodziezy

4.2.3. Ochrona standardu zycia i poprawa funkcjonowania oséb starszych
4.2.4. Zapobieganie i ograniczanie zjawiska bezdomnosci
4.2.5. Poprawa sytuacji oséb i rodzin z problemami uzaleznien

4.2.6. Wyrédwnywanie szans i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb niepet-
nosprawnych

4.2.7. Stworzenie bazy noclegowej dla bezdomnych i osdb, wobec ktérych stosowano
przemoc

4.2.8. Utworzenie Centrum Integracji Spotecznej

Koordynator: Dyrektor MOPS

Partnerzy: Instytucje dziatajace w zakresie pomocy spotecznej (GKRPA,
MOPS), organizacje pozarzadowe

Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: budzet gminy, budzet panstwa, $rodki MOPS, fundusze UE

Oczekiwane efekty:

Poprawa warunkow lokalowych osrodka pomocy spotecznej

Poprawa opieki socjalnej

Wyrdwnywanie szans zyciowych osob ze srodowisk specjalnej troski, osdéb star-
szych i niepetnosprawnych

Poprawa bytu dzieci i mtodziezy

Zmniejszenie i zapobieganie przestepczosci wsrdd nieletnich

< 2 2L 2 <

Cel operacyjny
5. DOSKONALENIE WARUNKOW MIESZKANIOWYCH

Program:

P.5.1. Rozwoéj budownictwa mieszkaniowego

Zadania:

5.1.1. Modernizacja i remont istniejacych budynkdéw mieszkaniowych

5.1.2. Budowa mieszkan w systemie Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS)

5.1.3. Wzrost poziomu wyposazenia mieszkan nowobudowanych w podstawowe me-
dia

5.1.4. Woydzielenie gruntéw pod budownictwo jednorodzinne

5.1.5. Stworzenie bazy danych o terenach pod przyszte inwestycje oraz doprowadze-
nie do tych terendw infrastruktury technicznej (budownictwo jednorodzinne,
budownictwo wielorodzinne)

Koordynator: Burmistrz
Partnerzy: Gmina, spétdzielnie mieszkaniowe, TBS, inne podmioty
Okres realizacji: 2005-2020

Zrédta finansowania: budzet gminy, kredyty, fundusze UE, zainteresowani mieszkan-
cy
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Oczekiwane efekty:

V' Poprawa warunkéw mieszkaniowych
\  Wazrost liczby nowych mieszkan

\ Wykorzystanie terendw pod zabudowe i ich prawidtiowe zagospodarowanie
2. CEL STRATEGICZNY

TWORZENIE KLIMATU I WARUNKOW DO INWESTOWANIA, PROMO-
CJI I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

(zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewodziwa Mazowieckiego — cel Sredniookresowy 2.4. ,Aktywizacja i
modernizacja obszaréw pozametropolitalnych stuzgca likwidacji zapoznien cywilizacyjnych i poprawie
dochoddéw i warunkéw zycia ludnosci” — 1/ ,stymulowanie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy poprzez
wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw”, h/ jtworzenie osrodkéw utatwiajgcych ubieganie sie i ab-
sorbcje krajowych oraz zagranicznych $rodkéw pomocowych”).

Rozwoj dziatalnosci gospodarczej nalezy traktowac jako bezwzgledny priorytet rozwoju
gminy. Podjecie dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego przyczyni sie do zmniejsze-
nia stopy bezrobocia i tworzenia nowych miejsc pracy. Celowe jest jednak zintegrowa-
nie dziatan tych instytucji z dziataniami witadz lokalnych - prowadzenie wspdlnych
przedsiewzie¢ moze przynies¢ duzy postep jakosciowy z uwagi na wzajemne zrozumie-
nie potrzeb, oczekiwan i mozliwosci partneréw oraz pozytywne efekty. Realizacja zato-
zonego celu strategicznego mozliwa bedzie dzieki wdrozeniu nastepujacych celéw ope-
racyjnych

CELE OPERACYJNE:
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
Promocja samozatrudnienia osob bezrobotnych i absolwentéw

Promocja i wizerunek gminy

P WNR

Ozywienie dzialalnosci Specjalnej Strefy Ekonomicznej z lokalnymi podmio-
tami

Cel operacyjny

1. ROZWOJ LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Program:
P.1.1. Tworzenie nowych miejsc pracy
Zadania:

1.1.1. Stworzenie systemu kompleksowej informacji o miescie przy uzyciu sieci inter-
netowej: baz danych, informatoréw inwestycyjnych

1.1.2. Stworzenie dogodnych warunkéw dla powstawania nowych placowek handlo-
wych i ustugowych (ulgi podatkowe)

1.1.3. Dostosowanie profilu edukacji do potrzeb miejscowego rynku pracy
1.1.4. Przekwalifikowanie sity roboczej (szkolenia, kursy, warsztaty)

1.1.5. Kreowanie korzystnego klimatu dla rozwoju wytwodrczosci na bazie wyrobdéw
kamieniarskich, budowlanych, rzemiosta
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Koordynator: Burmistrz

Partnerzy: stowarzyszenia, zwigzki skupiajace lokalny biznes, instytucje
pozarzadowe

Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: budzet gminy, fundusze UE, $rodki prywatne
Program:

P.1.2. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez ustugi doradcze dla
sektora MSP

Zadania:
1.2.1. Udzielanie pomocy merytorycznej o dostepnych kredytach i pozyczkach

1.2.2. Doradztwo w zakresie prowadzenia przedsiebiorstw na terenie UE
1.2.3. Tworzenie sieci kooperacyjnych przedsiebiorstw

1.2.4. Pozyskiwanie zewnetrznego wsparcia finansowego na projekty inwestycyjne dla
sektora MSP

1.2.5. Wspieranie aktywnosci gospodarczej istniejgcych podmiotéw

Inicjator: Zwigzki i cechy zrzeszajace przedsiebiorcow

Partnerzy: organizacje skupiajace lokalny biznes, firmy doradcze, instytu-
cje pozarzadowe

Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: prywatni przedsiebiorcy, kredyty, fundusze UE

Oczekiwane efekty:

Rozwdj ustug

Zagospodarowanie surowcéw i produktéw wiasnych
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
Zmniejszenie liczby bezrobotnych

Wzrost dochoddéw ludnosci

2 2 2 2 2

Cel operacyjny

2. PROMOCJA SAMOZATRUDNIENIA QS()B BEZROBOTNYCH
I ABSOLWENTOW

Program:

P.2.1. Wspoilpraca Powiatowego Urzedu Pracy z organizacjami otoczenia biz-
nesu w zakresie kreacji samozatrudnienia bezrobotnych i absolwentow

Zadania:

2.1.1. Utworzenie systemu informacji dla osdéb zamierzajacych podja¢ dziatalno$¢ go-
spodarczg

2.1.2. Utworzenie systemu przekwalifikowania zawodowego i szkolen na potrzeby lo-
kalnego rynku pracy

Koordynator: PUP/UM - Burmistrz
Partnerzy: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zroédta finansowania: budzet gminy, budzet powiatu, fundusze pomocowe UE

Oczekiwane efekty:
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V' Utworzenia zaplecza dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
V' Zmniejszenie poziomu bezrobocia

\  Aktywizacja miejscowej ludnosci i miejscowych przedsiebiorcow
V' Wazrost liczby nowych przedsiebiorstw

Cel operacyjny

‘ 3. PROMOCJA I WIZERUNEK GMINY

Program:

P.3.1. Rozwdj inicjatyw zbiorowych na rzecz marketingu

Zadania:

3.1.3. Wspieranie i prowadzenie lobbingu w sprawach waznych dla rozwoju dziatalno-
$ci gospodarczej wsrdd decydentdw na szczeblu centralnym i w instytucjach
gospodarczych — parlamentarzysci Ziemi Szydtowieckiej, organizacje pozarza-
dowe

3.1.4. Popieranie stowarzyszen dziatajacych na terenie gminy
Koordynator: Urzad Miejski - Wydziat Edukacji, Rozwoju i Promocji
Partnerzy: stowarzyszenia, zwigzki zrzeszajace przedsiebiorcow
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Program:

P.3.2. Organizacja imprez promujacych gmine

Zadania:

3.2.1. Przygotowanie katalogu ofert inwestycyjnych na terenie gminy

3.2.2. Przygotowanie katalogu ustug $wiadczonych przez urzedy

3.2.3. Udziat instytucji i podmiotdw gminy oraz samej gminy w imprezach targowych,
wystawienniczych

3.2.4. Petne wykorzystanie internetu jako kanatu informacyjnego w celu promocji

3.2.5. Rozwijanie wspdipracy z zagranicznymi samorzadami

Koordynator: Urzad Miejski / Burmistrz
Partnerzy: przedsiebiorcy, stowarzyszenia
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zroédta finansowania: sponsorzy, $rodki wiasne

Oczekiwane efekty:

Y Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej miasta i gminy

v Porozumienie i wspdtpraca gminy z instytucjami i podmiotami zewnetrznymi
V' Podniesienie rangi miasta

VY Wymiana do$wiadczen z zagranicq
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Cel operacyjny

4. Ozywienie dzialalnosci
Specjalnej Strefy Ekonomicznej z lokalnymi podmiotami

Program:

P.4.1. Zagospodarowanie gruntow i budynkéw na obszarze dziatania SSE
~Starachowice” - Podstrefa ,,Szydlowiec”

Zadania:
4.1.1. Stworzenie Bazy Ofert Inwestycyjnych

4.1.2. Wspoditdziatanie na rzecz rozszerzenie terendw SSE i zagospodarowania terenow
poza strefg

4.1.3. Program aktywnego wyszukiwania inwestorow

Inicjator: SSE ,Starachowice”
Partnerzy: SSE ,Starachowice”, przedsiebiorcy, stowarzyszenia
Okres realizacji: 2005

Oczekiwane efekty:

V' Tworzenie nowych przedsiebiorstw
\  Zagospodarowanie terenéw pod inwestycje
Y Zmniejszenie poziomu bezrobocia
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3. CEL STRATEGICZNY
MODERNIZACIA I RESTRUKTURYZACJA ROLNICTWA

(zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego — cel Sredniookresowy 2.4. ,Aktywiza-
cja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych stuzgca likwidacji zapdznien cywilizacyjnych i po-
prawie dochoddw i warunkéw zycia ludnosci” — b) ,wspieranie rozwoju lokalnego przetwérstwa rol-
no-spozywczego”, g) ,przebudowa i modernizacja struktur sektora rolnego”, i) ,ekologizacja rolnic-
twa oraz wprowadzenie zasad rozwoju ekologicznie zrbwnowazonego”).

Charakter rolniczy gminy nie pozwala na pominiecie w planowaniu rozwoju wykorzysta-
nia instrumentéw wsparcia rozwoju rolnictwa i ustug w tym zakresie. Aktywnos$¢ gospo-
darcza w sferze rolniczej, samoorganizowanie producentdw sg niezbedne w gospodarce
rynkowej. Rozwdj rolnictwa zaleze¢ bedzie od samych rolnikdw, samorzadu rolnikéw
(Izb Rolniczych) oraz szeroko pojetej edukacji. Niezbedna bedzie tu takze pomoc orga-
nizacyjna wtadz samorzadowych w zakresie samoorganizacji grup producenckich, mar-
ketingu i promocji.

CELE OPERACYIJNE:
Modernizacja gospodarstw rolnych
Rozwd@j przedsiebiorczosci rolniczej

Racjonalna gospodarka gruntami

hWNH

Powstanie rynkow zbytu

Cel operacyjny

1. MODERNIZACIJA GOSPODARSTW ROLNYCH

Program:
P.1.1. Inwestowanie w gospodarstwa rolne
Zadania:

1.1.1. Rodznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich (inwestowanie
w: produkcje bydta mlecznego, hodowle bydta miesnego)

1.1.2. Popularyzacja ekologiczna rolnictwa (opracowanie gminnego programu rozwoju
agroturystyki)

Inicjator: zainteresowani rolnicy
Partnerzy: RODR, mieszkancy wsi, rolnicy
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zroédta finansowania: producenci rolni, Fundusz Ochrony érodowiska, $rodki UE

Oczekiwane efekty:

Tworzenie nowych gatezi w rolnictwie
Zagospodarowanie produktéw rolnych
Wzrost dochoddéw gospodarstw rolnych
Zorganizowanie sie rolnikéw

Powstanie gospodarstw agroturystycznych

2 2 2 2 2
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Cel operacyjny

2. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI ROLNICZE)

Program:

P.2.1. Rozwdj ustug rolniczych

Zadania:

2.1.1. Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego (miesnego, drobiarskiego, pszczelar-
skiego)

2.1.2. Pomoc rolnikom w pozyskiwaniu kredytéw i pozyczek na rozwdj gospodarstw
(przekazywanie informacji i pomoc w wypetnianiu wnioskow)

2.1.3. Doradztwo i szkolenia z zakresu prowadzenia gospodarstw w UE

2.1.4. Tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem, w szczegolnosci zwigzanych z otocze-
niem rolnictwa lub walorami krajobrazowo-kulturowymi wsi

2.1.5. Inicjowanie i koordynacja wspotpracy samorzadow lokalnych z producentami

Koordynator: ARIMR, RODR
Partnerzy: grupy producenckie, sottysi
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: fundusze pomocowe, kredyty, srodki prywatne

Oczekiwane efekty:

V  Zwiekszenie $wiadomosci rolnikdw

V' Zmniejszenie poziomu bezrobocia

\ Rozwijanie wspdtpracy miedzy rolnikami i producentami rolnymi w celu wspdl-
nej promocji i marketingu

Cel operacyjny
3. RACJONALNA GOSPODARKA GRUNTAMI
Program:
P.3.1. Zagospodarowanie nieuzytkow
Zadania:

3.1.1. Poprawa jakosci gruntdw rolnych poprzez systematyczng konserwacje i odbu-
dowa zniszczonych urzadzen melioracji wodnych

3.1.2. Systematyczna poprawa struktury agrarnej w gminie: zalesianie uzytkéw grun-
tow klas nizszych oraz gleb zdegradowanych, scalanie gruntéw

3.1.3. Poszukiwanie kierunkdw produkcji rolnej na glebach o nizszej klasie przydatno-
SCi

3.1.3. Okreslenie procedur przyspieszajacych uregulowanie kwestii wiasnosciowych w
gospodarstwach rolnych

3.1.4. Opracowanie programu zalesien i dolesief na terenie gminy

Funkcja inicjujaca:  Starostwo Powiatowe, witasciciele prywatni

Partnerzy: Agencja Wtasnosci Rolnej, zainteresowani rolnicy, witasciciele
gruntéow
Okres realizacji: 2005-2020

Zroédta finansowania: budzet powiatu, budzet panstwa, kredyty, fundusze pomocowe

Oczekiwane efekty:

Poprawa jakosci gruntéw

Poprawa struktury agrarnej

Zagospodarowanie nieuzytkoéw i ugorow

Stworzenie rolnikom mozliwosci wykorzystania gruntéw o niskiej klasie bonitacji

2 2L =2 2
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v Wzrost terenéw przeznaczonych pod inwestycje
Cel operacyjny

4. POWSTANIE RYNKOW ZBYTU

Program:

P.4.1. Powstanie gieldy produktéw rolnych
Zadania:

4.1.1. Wyznaczenie lokalizacji

4.1.2. Utworzenie zaplecza surowcowego dla gietdy

4.1.3. Powotanie komorki doradztwa ekonomicznego przy gietdzie

Funkcja inicjujaca: ARiIMR

Partnerzy: zainteresowani producenci i odbiorcy produkcji rolnej we
wspotpracy z RODR, izby rolnicze, gmina
Okres realizacji: od 2005

Zrodia finansowania: kapitat prywatny, kredyty, $rodki pomocowe

Program:

P.4.2. Kreowanie rynkéw zbytu produktow lokalnych
Zadania:

4.2.1. Marketing produktéw lokalnych

4.2.2. Reklama

4.2.3. Organizacja imprez promujacych produkty lokalne

Funkcja inicjujaca: Izby rolnicze

Partnerzy: zainteresowani producenci rolni, samorzad gminny, ARIMR
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrodta finansowania: kapitat prywatny, sponsorzy,

Oczekiwane efekty:

Vv Utworzenie zaplecza dla produktéw rolnych
v Wypromowanie produktéw lokalnych
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4. CEL STRATEGICZNY
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I KOMUNIKACYJINEJ

(zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego — cel Sredniookresowy Cel 2.4. ,Aktywi-
zacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych stuzgca likwidacji zapdzniert cywilizacyjnych i
poprawie dochoddw i warunkéw Zzycia ludnosci”, d) ,,rozwdj infrastruktury technicznej na obszarach
pozametropolitalnych”).

Zagadnienia dotyczace lokalnej infrastruktury technicznej oraz dostepnosci komunika-
cyjnej stanowig bezspornie jeden z najwazniejszych probleméw rozwojowych gminy
Szydtowiec. Stan infrastruktury technicznej determinuje poziom Zzycia mieszkancow
gminy, a wraz z dostepnoscig komunikacyjng rzutuje na rozwdj lokalnej przedsiebior-
czosci i naptyw inwestycji zewnetrznych. W celu osiggniecia zatozonego celu strategicz-
nego proponuje sie realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

CELE OPERACYIJNE:
1. Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej
2. Budowa i modernizacja lokalnej infrastruktury technicznej

3. Planowanie i programowanie

Cel operacyjny
1. BUDOWA I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY DROGOWE]

Program:

P.1.1. Budowa i modernizacja ulic i drog na terenie miasta i gminy

Zadania:

1.1.1. Budowa drugiej nitki jezdni drogi krajowej nr 7

1.1.2. Budowa bezkolizyjnego skrzyzowania drogi nr 7 z droga nr 727

1.1.3. Utwardzenie miekkich drég gminnych

1.1.4. Budowa przejé¢ bezkolizyjnych dla pieszych w Metkowie, Swierczku, Baraku
1.1.5. Droga Zdziechéw Lisica (realizacja w 2005r.)

1.1.6. Droga Szydtdéwek Kolonia (realizacja w 2005r.)

1.1.7. Droga Jankowice - Wysoka (realizacja w 2006r.)

1.1.8. Droga Wola Korzeniowa (realizacja w 2006r.)

=
=
©

Modernizacja drég gminnych:

Diugosz - Rybianka - do drogi 727
Ziomaki - Swiniow-

Jankowice - Zastronie

od drogi 34478 - Sadek - las
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Swierczek - granica gminy - (Ortéw)

Szydtéwek - stacja PKP Szydtowiec

(Leszczyny) - granica gminy - Hucisko

Ciechostowice - Hucisko

tazy - do drogi 34481

Barak - Wola Korzeniowa - Ksigzek Majdowski
Szydtowiec - Wola Korzeniowa

Chustki - Jankowice - Wysocko

Zdziechdéw - Lisica

Wysoka - Swiniow

Ziomaki - Omiecin

Chustki - granica gminy - (Ortow)

Krzciecin - Korzyce

Rybianka - Mszadla

Wysocko - granica gminy - (Krawara)

Szydtowiec - Sadek - granica wojewddztwa - (Skarzysko Koscielne)
Zdziechow - Lisica - Zdziechéw Metkdow

(Jastrzab) - granica gminy - Kolonia Chustki

Chustki - Kolonia Chustki

Korzyce - Omiecin

od drogi 34411 - Szydtdowek

od drogi 734 - Szydtdwek Kolonia - do granicy miasta
od drogi 34486 - Swiniéw - granica gminy - (Orofisko)
od drogi 3413018 - Chustki

1.1.10. Budowa ulic na Osiedlu ,,Przy Zalewie” (realizacja w 2005-2006)
1.1.11. Budowa ulicy Piaskowej (realizacja w 2005r.)

1.1.12. Modernizacja drég powiatowych
Kochandow - Smagow - Krzciecin
Jabtonica - Pogroszyn - Chustki
Szydtowiec - Aleksandréw - granica wojewddztwa
Hucisko - Budki Dtugie
Swierczek - Szydtdwek
Szydtowiec - Gasawy Rzgadowe - Miréw
Sadek - Zbijow - granica wojewddztwa
Barak - Sadek - stacja kolejowa Szydtowiec
Skarzysko Ksigzece - granica wojewodztwa
Szydtowiec - Majdow
Ciechostowice - tazy
Mniszek — Omiecin - Szydtowiec
Omiecin - Zaborowie
taziska - Zaborowie - Zastronie
taziska - Zdziechow

Inicjatorzy: Burmistrz, Starosta
Partnerzy: Samorzad gminny, powiatowy, wojewddzki, GDDPIA
Okres realizacji: 2005-2020

Zrodta finansowania:  budzet gminy, budzet powiatu, budzet wojewddztwa, budzet
panstwa, Fundusz Ochrony Srodowiska, $rodki UE,
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Program:
P.1.2. Budowa i modernizacja chodnikow
Zadanie:
1.2.1. Budowa chodnikéw na terenach wiejskich i miejskich
1.2.2. Budowa chodnikéw wzdtuz tras powiatowych
Koordynator: Burmistrz/Starosta
Okres realizacji: 2005-2020
Zrddta finansowania: budzet gminy, budzet powiatu, srodki UE,
Program:
P.1.3. Poprawa stanu oswietlenia ulicznego
Zadanie:
1.3.1. Budowa os$wietlenia na terenach wiejskich i miejskich
1.3.2. Modernizacja o$wietlenia w centrum miasta
Koordynator: Burmistrz/Starosta
Okres realizacji: 2005-2020
Zrédia finansowania: budzet gminy, budzet powiatu, srodki UE
Oczekiwane efekty:
\  Poprawa bezpieczeristwa na drogach
V' Poprawa bezpieczenstwa pieszych
V' Wzrost znaczenia miasta
Y Zmniejszenie emisji hatasu i spalin
V' Poprawa estetyki gminy
\  Ufatwienie transportu
Cel operacyjny

2. BUDOWA I MODERNIZACJA LOKALNEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Program:

P.2.1. Budowa infrastruktury wodno-sciekowej

Zadania:

2.1.1. Modernizacja stacji uzdatniania wody w Majdowie (realizacja w 2005r.)

2.1.2. Budowa sieci wodociggowej we wsi Wysoka (realizacja w 2005-2006)

2.1.3. Budowa sieci wodociggowej we wsi Wysocko (realizacja w 2006-2007)

2.1.4. Budowa sieci wodociggowej we wsi Zastronie (realizacja w 2006-2007)

2.1.5. Budowa sieci kanalizacji w ulicy Wiejskiej (realizacja 2005-2006)

2.1.6. Budowa sieci kanalizacji we wsi Sadek - III etap (realizacja 2005-2006)

2.1.7. Adaptacja zbiornika Imhoffa na zbiornik wyréwnawczy — oczyszczalnia Sciekéw
w Szydtowcu (realizacja 2005-2006)

2.1.8. Budowa stacji zlewnej - 1 obiekt na oczyszczalni $ciekdw w Szydtowcu (realiza-

cja w 2006)
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2.1.9. Modernizacja przepompowni Sciekdw na oczyszczalni $ciekdw w Szydiowcu
2.1.10. Uruchomienie 3-ej studni gtebinowej z automatycznym systemem sterowania w
Szydtowcu
2.1.11. Budowa stacji uzdatniania wody w Szydtowcu
2.1.12. Modernizacja sieci wodociggowych (wymiana rur wodociggowych azbestoce-
mentowych) w Majdowie, Ciechostowicach i tazach
2.1.13. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow
Koordynator: Urzad Miejski — Wydziat Gospodarki Komunalnej
Partnerzy: samorzad gminny i powiatowy, ,Wodociagi i Kanalizacja” Spét-
ka z 0.0.
9kres realizacji: 2005-2020
Zrédta finansowania: budzet gminy, budzet panstwa, srodki UE, Fundusz Ochrony
Srodowiska
Oczekiwane efekty:
V' Poprawa jakosci wdd
V' Zmodernizowane ujecia wodne
v Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
V' Poprawa stanu $rodowiska
V' Poprawa standardu zycia mieszkancow
Program:
P.3.1. Budowa sieci gazowej
Zadania:
3.1.1. Opracowanie programu potrzeb dla sieci gazowej w gminie
3.1.2. Budowa gazocigqgu na terenie gminy
3.1.3. Budowa sieci gazowej na osiedlu ,Pdétnoc” i ,Nad Zalewem”
Koordynator: Urzad Miejski — Wydziat Gospodarki Komunalnej
Partnerzy: samorzad gminny i powiatowy
Okres realizacji: 2005-2020 )
Zroddta finansowania: budzet gminy, budzet panstwa Fundusze Ochrony Srodowiska,
$rodki UE,
Oczekiwane efekty:
V  Zgazyfikowanie terenéw
v Podniesienie komfortu zycia mieszkancow
V' Poprawa stanu $rodowiska naturalnego
Program:
P.4.1. Budowa i rozbudowa wysypiska smieci
Zadania:
4.1.1. Organizacja rejonowego punktu segregacji odpaddéw (realizacja w 2005r.)
4.1.2. Budowa powiatowego punktu zbiérki odpadéw niebezpiecznych i wielkogabary-
towych (realizacja w 2005r)
4.1.3. Budowa punktu segregacyjnego, wiaty, boksoéw, budynku dla prasy, punktu de-

zynfekcji koszy, przepompowni wody przy zbiorniku odciekowym, kompostowni
na odpady zielone, punktu przerobu drewna, punktéow przerobu betondéw
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4.1.4. Adaptacje budynkow zlokalizowanych na terenie sktadowiska
4.1.5. Zakup specjalistycznych samochoddéw do selektywnej zbiérki odpaddéw

Koordynator: Urzad Miejski — Wydziat Gospodarki Komunalnej
Partnerzy: samorzad gminny i powiatowy
Okres realizacji: 2005-2020

Zrédta finansowania: budzet gminy, budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusz

Ochrony Srodowiska, $rodki UE, kapitat prywatny

Oczekiwane efekty:

2 2 <2 2

Program:

Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Wybudowanie punktu segregacyjnego
Poprawa stanu Srodowiska

Poprawa zycia mieszkancéw

P.5.1. Modernizacja systemu cieptowniczego

Zadania:

5.1.1. Poprawa systemu cieptowniczego poprzez:

zainstalowanie systeméw automatycznego sterowania kottow i kontroli pro-
cesu spalania w celu uzyskania maksymalnej sprawnosci wytwarzania cie-
pta,

modernizacje zespotdéw pompowych dla zmniejszenia zuzycia energii elek-
trycznej,

ewentualng instalacje mniejszej jednostki kottowej w miejsce kotta WR-10,
ktéry zostat wycofany z eksploatacji, dla lepszego dostosowania wielkosci
kottéw do aktualnego zapotrzebowania na ciepto, zwtaszcza w okresie let-
nim i przejsciowym,

zmniejszenie emisji pytdw z kottowni systemowej na drodze instalacji odpy-
laczy multicyklonowych - do 2006 roku

wymianeg izolacji termicznej na sieciach magistralnych, zwtaszcza w miej-
scach rozdziatu (komory cieptownicze) i kolizji z innymi uzbrojeniami pod-
ziemnymi,

wymiane sieci rozdzielczej D,200mm wraz z przytaczami do budynkoéw (os.
Wschéd), sieci rozdzielczej niskoparametrowej (os. Zamkowa) - do 2006r.
wymiane sieci rozdzielczej D,150mm i D,125mm wraz z przytgczami
do budynkdéw (os. Wschdd) oraz sieci rozdzielczej niskoparametrowej (os.
Kolejowa I) - po 2006r.

5.1.2. Rozwdj miejskiej sieci cieptowniczej oraz proekologicznych zrédet energii:

kierunki rozwoju miejskiej sieci cieptowniczej zostang okreslone na bazie
Planu zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Szydtowiec w ob-
szarach zabudowy wielo i jednorodzinnej oraz terendw inwestycyjnych - po
2006 roku,

pozyskiwanie nowych odbiorcéw ciepta z sieci cieptowniczej na drodze do-
radztwa technicznego w wykonawstwie inwestycji w zakresie przytaczy i
stacji cieptowniczych,

rozpoznanie wystepowania na terenie gminy i miasta Szydiowiec zrdédet
geotermalnych oraz mozliwosci ich gospodarczego wykorzystania — po 2006
roku,

rozpoznanie mozliwosci i ewentualne wdrozenie wykorzystania paliw alter-
natywnych dla produkcji ciepta w istniejgcych zrédtach - po 2006r.,
podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci wy-
korzystania energii cieplnej w obiektach gminnych (termorenowacja i ter-
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momodernizacja budynkéw, modernizacja wewnetrznych systeméw cie-
ptowniczych oraz wyposazanie w elementy pomiarowe i regulacyjne, wyko-
rzystywanie ciepta odpadowego).

Koordynator: Urzad Miejski — Wydziat Gospodarki Komunalnej
Partnerzy: samorzad gminny i powiatowy, Cieptownia Miejska Sp. z o.o0.
Okres realizacji: 2005 - 2020

Zrédta finansowania: budzet gminy, budzet panstwa, Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki UE, kapitat prywatny

Oczekiwane efekty:

V' Zmodernizowany system cieptowniczy
V' Poprawa stanu $rodowiska
\ Przyrost nowych odbiorcow ciepta
v Wykorzystanie odnawialnych Zzrodet energii np. energia geotermalna
\ Poprawa standardéw systemow cieptowniczych
\ Zmniejszenie zuzycia ciepta w budynkach, stanowigcych wazny element racjo-
nalizacji gospodarki energetycznej
v Rozwdj architektury bioklimatycznej i proekologicznego budownictwa
Cel operacyjny
6. PLANOWANIE I PROGRAMOWANIE
Program:
P.6.1. Opracowanie gminnych programoéw
Zadania:
6.1.1. Opracowanie szczegdtowego harmonogramu budowy i remontu drdg, ulic, cia-
gow pieszych
6.1.2. Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego gminy Szydtowiec w tym
inwentaryzacja terendw pod zainwestowanie w zakresie stanu prawnego
6.1.3. Opracowanie koncepcji gazyfikacji gminy
6.1.4. Opracowanie programoéw: ochrony s$rodowiska, gospodarki odpadami, gospo-
darki wodnej
6.1.5. Opracowanie programu audytu energetycznego
6.1.6. Przygotowanie Urzedu Miejskiego do uzyskania Certyfikatu Systemu Jakosci

Koordynator: Burmistrz
Partnerzy: naczelnicy wydziatéw UM
Okres realizacji: 2005-2006

Zrédta finansowania: $rodki whasne, $rodki pomocowe UE

Oczekiwane efekty:

V' Planowy rozwdj struktury miasta i gminy

Y Uchwalenie planéw, harmonograméw, programdw

V' Uczynienie miasta atrakcyjnym dla mieszkancoéw i oséb z zewnatrz
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5. CEL STRATEGICZNY

PODNIESIENIE ATRAKCYINOSCI TURYSTYCZNEJ, KULTUROWEJ
I REKREACYJINEJ MIASTA I GMINY SZYDLOWIEC

(zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego — Priorytet 6 ,Rozwdj obszarow pozame-
tropolitalnych — rozwdj funkcji turystyczno-wypoczynkowej. Cel $redniookresowy 2.4. — ,Aktywizacja i
modernizacja obszardw pozametropolitalnych stuzgca likwidacji zap6znien cywilizacyjnych i poprawie
dochodow i warunkow zycia ludnosci” — a) ,rozwdj funkcji turystyczno-wypoczynkowych’).

Turystyka i rekreacja winny mie¢ znaczacg funkcje uzupetniajaca do funkcji przemysto-
wej i rolniczej. Zwlaszcza ta druga, zwigzana z rolnictwem, a w szczegdlnosci powsta-
waniem gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych w potaczeniu z atrakcjami tury-
stycznymi moze stanowic¢ znaczacg gataz rozwoju gospodarczego gminy, Przyrode i kul-
ture nalezy jednak wspomagad profesjonalng ofertg promocyjng. Realizacja zatozonego
celu strategicznego mozliwa bedzie dzieki wdrozeniu nastepujacych celéw operacyj-
nych:

CELE OPERACYJNE:
Doskonalenie bazy turystycznej
Doskonalenie bazy rekreacyjnej
Rozwd0j agroturystyki

Ochrona zabytkéw na terenie Szydlowca

nhwbN

Rozwdj dziatalnosci kulturalnej

Cel operacyjny

1. DOSKONALENIE BAZY TURYSTYCZNEJ]

Program:
P.1.1. Rozbudowa bazy turystycznej
Zadania:

1.1.1. Tworzenie Sciezek rowerowych, pieszych i rekreacyjnych poprzez ich oznako-
wanie lub budowe

1.1.2. Wyposazenie wszystkich typow tras i szlakéw (szlak ,Partyzancki) w niezbedne
urzadzenia (ze szczegdlnym uwzglednieniem osdéb niepetnosprawnych)

1.1.3. Wytyczenie placéw i zorganizowanie pél namiotowych i campingowych

1.1.4. Budowa obiektéw matej gastronomii

1.1.5. Pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych na rozbudowe infrastruktury tu-
rystycznej

.6. Stworzenie sezonowej bazy noclegowej

7. Wykup niezbednych terendéw

Koordynator: Burmistrz - Wydziat Edukacji, Rozwoju i Promocgji
Partnerzy: Urzad Miejski - Wydzial Zagospodarowania Przestrzennego,
Budownictwa i Geodezji, Nadlesnictwo w Radomiu, stowarzy-
szenia i inne organizacje
Okres realizacji: 2005-2020
Zrodta finansowania: budzet gminy, srodki pomocowe UE, kapitat prywatny
Program:
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P.1.2. Stworzenie systemu informacji i promocji turystycznej
Zadania:
1.2.1. Utworzenie Centrum Promocji i Informacji Turystycznej
1.2.2. Opracowanie i wydanie folderu promujgcego potencjat gminy w sferze turystyki
- szczegbtowe informacje na temat:
- agroturystycznego potencjatu gminy,
- mozliwosci uprawiania turystyki kwalifikowanej np. wedkarstwo
- waloréow dla turystyki wypoczynkowej, krajobrazowej itp.
1.2.3. Zamieszczenie informacji o walorach turystycznych w mediach
1.2.4. Wydanie mapy zabytkéw, waloréw turystycznych i rekreacyjnych gminy
1.2.5. Ustawienie tablic informacyjnych o interesujacych walorach turystycznych u
wylotu drdég oraz oznakowanie gminy w ramach projektowanych Sciezek rowe-
rowych, dydaktycznych, spacerowych oraz terenéw wedkarskich
Koordynator: Wydziat Edukacji, Rozwoju i Promocji Urzedu Miejskiego
Partnerzy: stowarzyszenia z terenu Szydtowca
Okres realizacji: dziatanie ciggte
Zroddta finansowania: budzet gminy, sponsorzy, prywatni przedsiebiorcy
Oczekiwane efekty:
v Wypromowanie gminy pod wzgledem turystycznym
\ Dziatalno$¢ CPiIT
\  Podniesienie atrakcyjnosci miasta
v Naptyw turystéw
Cel operacyjny
2. DOSKONALENIE BAZY REKREACYIJINE)
Program:
P.1.2. Rozbudowa bazy rekreacyjnej
Zadania:
1.2.1. Zakup niezbednego sprzetu
1.2.2. Budowa placéw zabaw dla dzieci
1.2.3. Modernizacja budynku Osrodka ,Zalew”
1.2.4. Wymiana sprzetu ptywajacego i ratunkowego na nowy (OR ,Zalew")
1.2.5. Adaptacja kamieniotomu ztoza piasku ,Wysoka” w Wysokiej na zbiornik wodny
1.2.6. Zagospodarowanie stawu mtynskiego w Krzciecinie
1.2.7. Stworzenie w Szydtowieckim Centrum Kultury - Zamku centrum konferencyj-

no-szkoleniowego

Koordynator: Burmistrz— Wydziat Edukacji, Rozwoju i Promocji

Partnerzy: Urzad Miejski, Szydtowieckie Centrum Kultury, stowarzyszenia i
inne organizacje

Okres realizacji: 2005-2020

Zrédta finansowania: budzet gminy, fundusze pomocowe, kapitat prywatny
Oczekiwane efekty:
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Stworzenie bazy turystycznej i rekreacyjnej

Podniesienie atrakcyjnosci miasta

Naptyw turystow

Aktywizacja zycia mieszkancéw miasta i gminy

Mozliwo$¢ zorganizowania grupowych form wypoczynku (kolonie, obozy dla
miodziezy - jezykowe, prawo jazdy itp.)

Mozliwos$¢ organizacji imprez sportowych

Powstanie nowoczesnej bazy rekreacyjno-konferencyjno-sportowej

Poprawa stanu zdrowia i kondycji dzieci i mtodziezy

Wzrost dochoddéw mieszkancéw

2 2 2 2 2 2 <2 2 2

Cel operacyjny

3. ROZWOJ AGROTURYSTYKI

Program:
P.3.1. Rozwd@j gospodarstw agroturystycznych
Zadania:

3.1.1. Wspieranie rozwoju dziatalnosci agroturystycznej, powigzanie z produkcjg zyw-
nosci ekologicznej — organizacja szkolen, doradztwo, pomoc w dziataniach pro-
mujacych gospodarstwa agroturystyczne

3.1.2. Przeksztatcenie istniejacych gospodarstw rolnych w gospodarstwa agroturysty-
cze:

- remont, modernizacja domu, adaptacja strychdw i pomieszczen gospodar-
skich w celu przygotowania pokoi dla gosci,

- porzadkowanie obejs¢, zaktadanie ogrodkow przydomowych i ogrodkow wa-
rzywnych w celu sprzedazy turystom produktéw rolnych (warzyw, owocéw,
mleka, sera, masta),

- poszerzenie oferty wypoczynkowej o dawne obyczaje np.: wypiekanie chle-
ba, robienie masta, garncarstwo, rekodzielnictwo.

3.1.3. Uatrakcyjnienie wypoczynku wiejskiego:
- plenery malarskie i rzezbiarskie pod okiem uczniéw z radomskiego liceum,
- organizowanie konkurséw, zawodow wsréd turystow (fowienie ryb, zbiera-
nie grzybdéw),
- promocja artystéw amatorow (wiejskich talentow).
3.1.4. Edukacja spotecznosci wiejskiej w zakresie prowadzenia turystycznego agrobiz-
nesu:
- organizowanie szkolen,
- wycieczki do gospodarstw, ktdre osiggnety sukces w tej dziedzinie.

Koordynator: RODR, ARIMR
Partnerzy: rolnicy, agencje rolne, firmy doradcze
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: érodki prywatne, kredyty, fundusze UE,

Oczekiwane efekty:

v Wzrost dochodéw mieszkancow

v Naptyw turystow

\  Aktywizacja zycia mieszkancéw gminy
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Cel operacyjny
4. OCHRONA ZABYTKOW NA TERENIE SZYDLOWCA

Program:
P.4.1. Utrzymanie wysokiego poziomu instytucji kultury
Zadania:

4.1.1. Stata konserwacja i rewitalizacja obiektdw kultury (pdznorenesansowy ratusz,
renesansowy kosciét, renesansowy zamek, cmentarz zydowski ,Kirkut”, pre-
gierz miejski etc.)

Koordynator: Konserwator Zabytkdéw

Partnerzy: Urzad Miejski, instytucje kultury

Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: budzet gminy, budzet panstwa, fundusze pomocowe,
sponsorzy

Oczekiwane efekty:

V'  Ochrona miejscowych zabytkéw

\ Poprawa stanu $rodowiska

\  Podniesienie atrakcyjnosci miasta

V' Mozliwos¢é organizacji wycieczek szkolnych

V' Naptyw turystow
Cel operacyjny
‘ 5. ROZWOJ DZIALALNOSCI KULTURALNEJ
Program:

P.5.1. Organizowanie imprez kulturalno-oswiatowych kultywujacych miejsco-
wa tradycje i kulture

Zadania:

5.1.1. Kultywowanie imprez organizowanych przez Szydtowieckie Centrum Kultury -
Zamek m.in.:

- Finat Wielkiej Orkiestry Pomocy,

Koncerty Noworoczne,

- Szydtowiecka Wiosna Kulturalna,

- Przeglad Kapel Zespotéw Ludowych Stylizowanych im. J. Derlety,
- Zamkowe Spotkania Teatralne o Laur Ztotego Gargulca,

- Szydtowiecki Plener Malarski Artystéw Mazowsza im. Wiadystawa Maleckie-
go,

- Ogdlnopolski Festiwal Piosenki Zeglarskiej ,,FOSA”,

- ,Wianki” obrzedy nocy sobotkowej z koncertami folkowymi na wyspie i dzie-
dzincu

- Dozynki gminne,

- Niedziela Palmowa,

- Szydiowiecka Gala Tanca Towarzyskiego oraz szereg innych imprez
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5.1.2,

5.1.3.

- Bal sylwestrowy na szydiowieckim zamku

Kultywowanie imprez organizowanych przez Burmistrza Miasta i Gminy Szy-
diowca m.in.

,Szydtowieckie Zygmunty” - Swieto Miasta
- Szydtowiecki Kiermasz Wielkanocny
- Miejskie Uroczystoséci Obchodéw Swieta Konstytucji 3 Maja
- Szydtowieckie Spotkania Orkiestr Detych
- Organizowanie dozynek gminnych
- Miejskie uroczystosci rocznicy bitwy pod Barakiem
- Swieto Szydtowieckiego Piaskowca

Promocja miejsc i obiektdw cennych dla dziedzictwa kulturowego

Koordynator: Burmistrz, Szydtowieckie Centrum Kultury - Zamek
Partnerzy: Urzad Miejski, stowarzyszenia, organizacje pozarzadowe
Okres realizacji: dziatania ciggte

Zroédta finansowania: budzet gminy, sponsorzy

Oczekiwane efekty:

Podniesienie kultury spoteczeristwa gminy
Kultywowanie miejscowej tradycji i kultury
Mozliwos$¢ organizacji imprez kulturalnych
Zorganizowanie wolnego czasu mtodziezy
Mozliwosé rozwoju wtasnych zainteresowan

Wzrost atrakcyjnosci miasta
Integracja spotecznosci miejskiej i wiejskiej

222 2 2 2 2
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6. CEL STRATEGICZNY
OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

(zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego — cel Sredniookresowy Cel 2.5. - Przeciw-
dziatanie degradacji i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego™ - priorytet nr 1 — ,Ochrona $rodowiska”
a) ,zmniejszenie zanieczyszczenia $rodowisk”, b) ,gospodarka wodna — wdrozenie systemu petnego mo-
nitoringu zanieczyszczenia wod, realizacja i modernizacja oczyszczalni Sciekow i kanalizacji”, c) ,gospo-
darka odpadami statymi”).

Zatozeniem tego celu sg inwestycje sprzyjajace ochronie srodowiska, dzieki ktérym na-
stgpi poprawa m.in. warunkow zycia, stanu zdrowia mieszkancéw, mozliwa bedzie pro-
dukcja zdrowej zywnosci, nastgpi poprawa czystosci wod, powietrza i gleb. Dziatania te
mogq by¢ zrealizowane nie tylko poprzez inwestycje proekologiczne, lecz takze poprzez
wiaczenie sie catej spotecznosci gminy w dziatania ukierunkowane na ochrone srodowi-
ska naturalnego. Dlatego waznym elementem jest ksztattowanie $wiadomosci ekolo-
gicznej wérod mieszkancéw. Niezbedne jest rowniez state monitorowanie czystosci i po-
rzadku a takze okresowe badania stanu Srodowiska naturalnego w gminie. Osiggniecie
zatozonego celu strategicznego nastapi poprzez realizacje ponizszych celédw operacyj-
nych:

CELE OPERACYIJNE:
1. Podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
2. Inwestycje proekologiczne

3. Poprawa stanu srodowiska

Cel operacyjny

1. PODNIESIENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW

Program:

P.1.1. Prowadzenie programow edukacji ekologicznej

Zadania:

1.1.1. Wprowadzenie zajec¢ dotyczacych edukacji ekologicznej w szkotach

1.1.2. Prowadzenie cyklicznych szkolen dla lokalnej spotecznosci (w tym szkolenia dla
rolnikdw z zakresu wdrazania ekologicznych metod produkcji rolnej)

Koordynator: Urzad Miejski w porozumieniu z dyrektorami szkof,
Partnerzy: firmy szkoleniowe, agencje rolne
Okres realizacji: dziatanie ciggte

Zrédta finansowania: budzet gminy, $rodki prywatne, $rodki UE

Program:

P.1.2. Dbatos¢ o estetyke miejsca zamieszkania

Zadania:

1.2.1. Organizowanie konkurséw na zadbane posesje

1.2.2. Organizowanie konkurséw na najtadniejszy ogréd przydomowy
1.2.3. Rozwijanie zagospodarowania $mieci drogq segregacji

1.2.4. Przebudowa centrum sotectw w celu poprawy wizerunku gminy

Koordynator: Burmistrz w porozumieniu z wéjtami gmin,
Partnerzy: rady soteckie, mieszkaricy miasta i gminy
Okres realizacji: 2005-2020

Zrédta finansowania: $rodki prywatne, $rodki UE
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Oczekiwane efekty:

v Wzrost $wiadomosci ekologicznej spotecznoéci lokalnej
\  Poprawa stanu $rodowiska

V' Wzrost atrakcyjnoséci miasta i gminy

v Wzmozenie ruchu turystycznego

Cel operacyjny

2. INWESTYCJE PROEKOLOGICZNE

Program

P.2.1. Przystosowanie infrastruktury przemystowej i komunalnej w zakresie
ochrony srodowiska do norm obowiazujacych w Unii Europejskiej

Zadania:

2.1.1. Zaplanowanie inwestycji z dziedziny ochrony srodowiska niezbednych w pro-
cesie integracji z Unig Europejska - wysypisko $mieci, kanalizacja - nawigza-
nie szeroko rozumianej wspétpracy z innymi gminami w pozyskiwaniu $rod-
kéw z funduszy Unii Europejskiej

2.1.2. Budowa wysypiska $mieci - podjecie szerokich konsultacji ze spotecznoscig
lokalng w celu lokalizacji inwestycji
2.1.3. Inicjowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia lesistosci zwtaszcza na ob-

szarach o niskich wartosciach bonitacyjnych gleb (odtogowych)

2.1.4. Rekultywacja starych, nieeksploatowanych wyrobisk

2.1.5. Prowadzenie monitoringu stanu $rodowiska, w tym szczegdlnie pod katem
czystosci wod powierzchniowych i wgtebnych

2.1.6. Modernizacja kottowni w placdwkach oswiatowych na terenie gminy

2.1.7. Przeprowadzenie modernizacji i przygotowanie nowych inwestycji w zakresie
oswietlenia ulicznego - zmiana sieci oswietleniowej na energooszczedng

2.1.8. Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przytgqczami

2.1.9. Modernizacja stacji uzdatniania wody w Szydtowcu

2.1.10. Wspdipraca z miastami zagranicznymi oraz organizacjami miedzynarodowymi

w celu pozyskiwania srodkdw na ochrone Srodowiska oraz korzystania do-
brych wzorcéw i rozwigzan ekologicznych

2.1.11. Stworzenie kompleksowych plandéw rozbudowy infrastruktury sanitarnej w

gminie - korzystanie z dostepnych srodkéw pomocowych na ochrone $Srodowi-

ska i rozwdj terendw wiejskich

2. Modernizacja systemoéw grzewczych

.13. Modernizacja systemu komunikacyjnego na terenie gminy w celu zmniejsze-

nia emisji spalin

2.1.14. Zmniejszenie zapotrzebowania na energie - termomodernizacja budynkoéw,
modernizacja zrodet ciepta

2.1.15. Tworzenie pasow zieleni ochronnej wzdtuz szlakéw komunikacyjnych

Koordynator: Burmistrz— Wydziat Gospodarki Komunalnej
Partnerzy: Urzad Miejski — Naczelnicy Wydziatéw,
Okres realizacji: 2005-2020

Zrédta finansowania: budzet gminy, budzet panstwa, srodki prywatne, fundusze po-
mocowe, Fundusz Ochrony Srodowiska

Oczekiwane efekty:

\  Czyste érodowisko

V' Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw
V' Ochrona surowcdéw mineralnych

V' Poprawa warunkow zycia
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\ Poprawa czystosci wdd, powietrza i gleby.
III. SYSTEM WDRAZANIA

System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szydtowiec bedzie realizowa-
ny w oparciu o system wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej.

Poszczegdlne projekty bedgq wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania Srodkéw
wedtug zrédet ich pochodzenia. Korzystanie ze $rodkéw wiasnych, jak i srodkéw unij-
nych, wymusza koniecznos$¢ sprostania wielu wymogom formalnym, gtéwnie za sprawg
odmiennych zasad wykorzystania danych $srodkéw finansowych.

Instytucja Zarzadzajaca Strategia
Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i Koordynujacej realizacje Strategii Rozwoju Mia-
sta i Gminy Szydtowiec bedzie petnit powotany przez Burmistrza - Komitet Sterujacy po-
wotany do prac nad budowaniem strategii - zespdt pracownikédw Urzedu Miejskiego,
radni oraz partnerzy lokalni.
Zakres zadan Instytucji Zarzadzajacej obejmuje miedzy innymi:
« ustalenie szczegotowych zasad i kryteridw realizacji Strategii
« zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z poszczegdlnymi dokumentami progra-
mowymi wyzszego rzedu, w tym w szczegdlnosci w zakresie zamédwien publicz-
nych, zasad konkurencji, ochrony srodowiska, jak tez zagwarantowanie przestrze-
gania zasad zawierania kontraktéw publicznych
« zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepéw wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektdw w ramach Strategii
« zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji i pro-
mocji Strategii
« przygotowanie rocznych raportdw na temat wdrazania Strategii, zbieranie informa-
cji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach
« dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Strategii.

Do witasciwej oceny Strategii, Instytucja Zarzadzajaca moze tworzy¢ grupy robocze, ko-
rzystac z opinii niezaleznych ekspertéw lub ustug innych instytuciji.

Instytucja wdrazajaca Strategie

Urzad Miejski w Szydtowcu jako instytucja wdrazajaca Strategie jest odpowiedzialny za:

« kreowanie, przyjmowanie i sktadanie wnioskéw aplikacyjnych od instytucji podle-
gtych — beneficjentéw pomocy

« kontrole formalng sktadanych wnioskéw, ich zgodnosci z procedurami i z zapisami w
Strategii

« ewentualne monitorowanie wdrazania poszczegolnych projektow

« zapewnienie informowania o wspéffinansowaniu przez UE realizowanych projektéw.

Na koncu etapu wdrazania strategii pojawia sie potrzeba poréwnywania zgodnosci
i stopnia realizacji poszczegdlnych zadan z trescig wizji rozwoju i strategicznych celéw
posrednich. Skutkiem dokonanej oceny powinny by¢ korekty i aktualizacja zapiséw w
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy. W ten sposéb dochodzi do zamkniecia fazy planowa-
nia i wdrazania strategicznych programéw rozwoju gminy.

Szczegdlnie waznym elementem wdrazania strategii jest umiejetne okreslenie
sprawnego systemu kontroli i monitorowania realizacji strategicznych celéw. Podstawo-
wym zadaniem tego systemu jest dostarczenie biezacych informacji o tym, czy strate-
giczne cele rozwoju sg osiggane oraz w jakim stopniu.

System monitorowania i kontroli realizacji strategicznych programéw powinien by¢
skierowany na:

» analize postepdw w realizacji strategii,
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» kontrole termindw wykonania poszczegdlnych zadan.
IV. MONITOROWANIE, OCENA I KOMUNIKACIJA SPOLECZNA

System monitorowania Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada
Burmistrz Miasta Szydtowiec oraz Rada Miejska. Instytucja Zarzadzajaca wspotpracuje z
Burmistrzem oraz poszczegdlnymi pracownikami Urzedu, ktérych gtdowna rolg bedzie
monitorowanie przebiegu realizacji zadan zawartych w Strategii oraz ewentualne inter-
weniowanie w przypadku stwierdzenia spdznien, dokonania zmian lub zalecenia aktuali-
zacji przyjetych celéw i zadan lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

Sposoby oceny Strategii

Skutecznos$¢ Strategii bedzie poddawana biezacej ocenie. Sprawowana ona bedzie
przez Burmistrza Miasta oraz Rade Miejskg przy pomocy wskaznikéw postepu realizacji i
oceny skutecznosci wdrazanych projektéw, okreslonych w poszczegdlnych programach
operacyjnych i w wytycznych, opracowanych przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy pt.:
~Wskazniki do projektéow realizowanych w ramach ZPORR".

Public Relations Strategii
Zadaniem dziatan informacyjnych i promocyjnych jest:

+ zapewnienie powszechnego dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania sie
o wsparcie ze $rodkéw funduszy strukturalnych na realizacje projektéw, stuzacych
rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu gminy Szydto-
wiec

« zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektéow oraz obo-
wigzujacych w tym zakresie procedurach

» zapewnhienie biezacego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomo-
cy wspodlnotowej dla poszczegdlnych projektdw i rezultatach dziatan na poziomie
gminy

+ inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym

« zapewnienie wspotpracy z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie i reali-
zowanie Strategii w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych poprzez wy-
miane informacji i wspdlne przedsiewziecia

+ wykorzystanie nowoczesnych zrédet przekazu i nowoczesnych technologii, m.in.
takich jak: Internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentow,
w celu usprawnienia komunikacji pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w realiza-
cji Strategqii.

Wszelkie dziatania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szydto-
wiec bedq uwzgledniaty specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz
uzytych instrumentéw w celu osiggniecia maksymalnej skutecznosci.

Grupami docelowymi Strategii sq:

+ spoteczenstwo - to bezposredni beneficjent — ksztattowanie i informowanie opinii
publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o dziataniach Unii Europej-
skiej, o wdrazaniu i wykorzystaniu srodkéw wspoélnotowych, o korzysciach ptyna-
cych z cztlonkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotéw zaangazo-
wanych w proces wdrazania pomocy, co przyczyni sie do poparcia dla inwestycji

+ beneficjenci - osoby, instytucje lub grupy spofeczne bezposrednio korzystajace
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z wdrazanej pomocy
« jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego

— podmioty bedace jednostkami podlegtymi samorzgadowi gminnemu badz reali-
zujgce zadania jednostki samorzadu terytorialnego

— podmioty gospodarcze

— organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow
— organizacje pozarzadowe

— inne organizacje spoteczne

- media.

Szczegdlnie istotng sprawg jest potrzeba ksztattowania pozytywnego wizerunku
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szydtowiec. Za jego posrednictwem nalezy ksztatto-
wac $wiadomos¢ w zakresie istnienia oraz mozliwosci pozyskania srodkéw dla jednostek
samorzadu terytorialnego, a od tego uzaleznione jest wykorzystanie pomocy w ramach
funduszy strukturalnych ptynacych z Unii Europejskiej.
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V. WYKORZYSTANIE PROGRAMOW POMOCOWYCH UNII EUROPEJ-
SKIEJ PRZEZ SAMORZAD GMINY

INFRASTRUKTURA LOKALNA

Zakres:

Fundusze:

Dotacje:

Rozbudowa, modernizacja lokalnej infrastruktury technicznej, turystycznej
i spotecznej. Wsparcie otrzymajq projekty dotyczace m.in. gospodarki od-
padami, gospodarki wodno-s$ciekowej, lokalnej infrastruktury drogowej
(drogi powiatowe i gminne), podstawowej lokalnej infrastruktury spotecz-
nej (szkoty, obiekty kultury)

Zintegrowanego Programu  Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
2004-2006 - Priorytet 3 Rozwdj lokalny, Dziatanie 3.1. Obszary wiejskie,
Dziatanie 3.5. Regionalna infrastruktura spoteczna; Poddziatanie 3.5.1. -
Lokalna infrastruktura edukacyjna i sportowa

dofinansowanie tych projektdw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego wynosi: maksymalnie 75% wydatkow kwalifikowanych

dofinansowanie z krajowych srodkéw publicznych: z budzetu panstwa Mi-
nister Gospodarki i Pracy (10% wydatkéw kwalifikowanych)

KULTURA, TURYSTYKA I SPORT

Zakres:

Fundusze:

Dotacje:

Ochrona dziedzictwa kulturowego, modernizacja i remontéw obiektow za-
bytkowych, historycznych i muzealnych, zabezpieczenia ich przed wiama-
niem czy dewastacjq, tworzenia systeméw informacji turystycznej czy mo-
dernizacji bazy noclegowej i gastronomicznej miejscowosci. Istnieje mozli-
wos¢ pozyskania dotacji na imprezy kulturalne i promocyjne.

Zintegrowanego Programu  Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
2004-2006 - Priorytet 3 Rozwdj lokalny, Dziatanie 3.2. Obszary podlega-
jace restrukturyzacji

Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
Zywnosciowego oraz Rozwdj Obszaréw Wiejskich Dziatanie 2.3 ,Odnowa
wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”

dofinansowanie z EFRR wynosi: maksymalnie 75% wydatkow kwalifikowa-
nych, dofinansowanie z krajowych srodkéw publicznych: z budzetu pan-
stwa Minister Gospodarki i Pracy (10% wydatkow kwalifikowanych)

dofinansowanie z SPO RiIMSZROW wynosi do 80 proc. kosztéw kwalifiko-
walnych i nie wiecej niz 450 tys. zt dla jednej miejscowosci badz instytucji
kultury w okresie realizacji programu.


http://www.minrol.gov.pl/desktopdefault.aspx?taborgid=1441&langid=0
http://www.minrol.gov.pl/desktopdefault.aspx?taborgid=1441&langid=0
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SZKOLENIA

Wieksza czes$c¢ srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego zostata przeznaczona na
aktywizacje os6b bezrobotnych lub pomoc osobom zagrozonym utrata pracy. Wsparcie
bedzie udzielane poprzez bezptatne kursy organizowane przez Wojewddzkie Urzedy Pra-
cy, zas projekty sq przygotowywane m.in. przez samorzady i instytucje im podlegajace.

Fundusze:

Dotacje:

Zintegrowanego Programu  Operacyjnego Rozwoju  Regionalnego
2004-2006 - Dziatanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powigzany z potrzebami
regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regio-
nie

Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich Dziatanie 1.3
~Przeciwdziatanie i zwalczanie dtugotrwatego bezrobocia”

ZPORR - maksymalnie 75% z EFS wydatkéw kwalifikowanych, dofinanso-
wanie z krajowych $rodkéw publicznych: z budzetu panstwa Minister Go-
spodarki i Pracy (10% wydatkéw kwalifikowanych)

SPO RZL jest finansowany w 75% z EFS i w 25% z krajowych $rodkéw pu-
blicznych (tzw. wspoéifinansowanie). Na wspéifinansowanie sktadajg sie
srodki budzetu panstwa, srodki z panstwowych funduszy celowych (Fun-
dusz Pracy i PFRON) i srodki bedace w dyspozycji jednostek samorzadu
terytorialnego. Zaréwno EFS jak i wymienione $rodki krajowe stanowig
tzw. Srodki publiczne.


http://www.minrol.gov.pl/desktopdefault.aspx?taborgid=1441&langid=0
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