Uchwata Nr 97/XV1/2004 Rady Miejskiej w Szydtowcu z dnia 29 stycznia 2004r. w sprawie postepowania
naprawczedo i stabilizacyjnego finanséw Gminy Szydlowiec.

Na podstawie art. 18 ust 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r., o samorzadzie gminnym (Dz.U.z 2001 nr 142 poz 1591 z
pdzn zm.)

Rada Miejska w Szydtowcu uchwala co nastepuje:

§1
Uchwala sie postepowanie naprawczo stabilizacyjne finanséw gminy Szydtowiec zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty .

§2

Zatwierdza sie harmonogram realizacji postepowania naprawy i stabilizacji finanséw Gminy Szydtowiec zgodnie z
zatgcznikiem nr 2 do uchwaty .

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i obowigzuje do czasu zrealizowania postepowania.
§5

Uchwata podlega ogtoszeniu zgodnie z aktami prawa miejscowego .

Przewodniczacy Rady Miejskiej - Artur Lyczek
Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 97/XV1/04

POSTEPOWANIE NAPRAWCZO STABILIZACYJNE FINANSOW GMINY SZYDLOWIEC
INFORMACJA O SYTUACJI GMINY

Gmina Szydtowiec potozona jest w wojewddztwie Mazowieckim na pograniczu z wojewodztwem Swigtokrzyskim,
byta gming rolniczo przemystowa, obecnie rolnicza, gdyz od 1995 roku jest zaliczona do gmin zagrozonych
wysokim strukturalnym bezrobociem.
Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy i GUS bezrobocie w Gminie Szydtowiec na przetomie lat ksztattowato
sie nastepujaco na dzien 31 .12 .1995 r-33,6%, 1996r — 27,0%, 1997r-24,0% ,1998 r-23,8 %, 1999r-27,3%,2000r-
28,9%,2001r-29,2%,2002 —28,6%,na dzien 30 czerwca 2003r -27,8% ,a na dzien 31 grudnia 2003 roku wg PUP
bezrobocie wynosi 28,8%. Przyczyng tego stanu jest upadtos¢ i likwidacja okoto 95% przedsiebiorstw ,zaktadow,
spotdzielni i spétek funkcjonujgcych weczesniej na terenie gminy w wiekszosci z przyczyn ekonomicznych.
Gmine zamieszkuje 20.332 mieszkancéw (wg stanu na 31.12.2002 ) z tego 12.860 to mieszkancy Szydtowca
potozonego centralnie w gminie i 7.472 mieszkancy 21 sotectw.
Powierzchnia gminy wynosi 138,15 km2.

Obecnie w gminie Szydtowiec funkcjonuje osiem jednostek organizacyjnych

1. Urzad Miejski — jednostka budzetowa

2. Administracja Oswiaty obstugujgca jednostki oswiatowe 7 szkét, i jednostki edukacyjne 3 przedszkola —
jednostka budzetowa.

3. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej -jednostka budzetowa.

4. Miejskie Wysypisko Smieci — jednostka budzetowa.

5. Administracja Budynkéw Komunalnych Zaktad Budzetowy.

6. Wodociagi i Kanalizacja Spotka z oo ze 100% udziatem Gminy.

7. Cieptownia Miejska Spotka z oo ze 100% udziatem Gminy.

8. Szydtowiecki Osrodek Kultury - Gminna Instytucja Kultury.

W latach 1991-1999 Gmina wykonata szereg inwestycji poprawiajgcych infrastrukture gminng w zakresie
wodociggowania , kanalizowania , oczyszczania, budowy drdg i ulic oraz budowy obiektéw oswiatowych.

Przy realizacji zadan inwestycyjnych positkowano sie $rodkami pozyczek i kredytéw. Prognozy zadtuzenia gminy
opracowywane w tamtych warunkach dawaty realng mozliwo$¢ sptaty kredytow przy jednoczesnej realizacji zadan
wiasnych gminy.

Narastajgce upadtosci zakltadow pracy powodowaty wszechobecng biede wsréd mieszkancéw gminy (ludzie utracili
prace i dochody ) i przedituzajace sie procesy upadiosciowe zaktadéw spowodowane brakiem koniunktury miaty i
majg wptyw na znaczny spadek dochodow wiasnych podatkowych gminy, ktére realizowane byly w latach 2000
—2002 na poziomie 0k.60%. przypisu, a za rok 2003 — 74 % przypisu .

Sytuacja finansowa Gminy Szydtowiec w sposéb szczegdiny ulegta pogorszeniu w 2000r. Zmiana
administracyjna granic gminy wprowadzona Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z 24 grudnia 1999r.
spowodowata obnizenie dochoddéw gminy z tytutu udziatéw w PIT oraz wszystkich czesci subwencji, w tym
czesci oswiatowej dotyczgcej szkdt w miejscowosciach Pogorzate i Skarzysko Ksigzece w 100 % przekazanej
do gminy Skarzysko — Kamienna , natomiast zobowigzania tych szkot tylko z tytutu ZUS i podatku PIT za
grudzien 1999r. ptaconych w styczniu 2000r. obcigzyty budzet gminy Szydfowiec.

Ponadto ogromny wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej Gminy miaty trudne do przewidzenia zdarzenia,
ktére wystapity w trakcie trwania 2000r . Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ niedoszacowanie kosztéw



wprowadzenia | etapu Karty Nauczyciela i uchwalenie regulaminu wynagradzania nauczycieli przekraczajgcego
mozliwosci finansowe Gminy . Przyznana i przekazana Gminie Szydtowiec dotacja z budzetu panstwa wyniosta
535.411. zt , a koszt wprowadzenia Karty zamknat sie tylko w 2000 roku kwotg 1.221.989zt. Réznica pomiedzy
kosztem wprowadzenia | etapu KN ,a przyznang dotacjg w wysokosci 686.578zt obcigzyta budzet gminy w 2000r.
i latach nastepnych co w powigzaniu z wysokimi kosztami oddania do uzytku nowo wybudowanej szkoty od 1
wrzesnia 2000r. (zatrudnienie 80% nowej kadry) i przy pozostawieniu przez éwczesne organy witadzy gminnej
wszystkich dotychczasowych placéwek oswiatowych i edukacyjnych stato sie przyczyng wysokich zobowigzan
Jednostki budzetowej gminy Szydtowiec Administracja Oswiaty ktore na dziehh 31 grudnia 2000r. wynosity
1.590.600zt w tym wymagalne 943.242zt.

W gminie Szydtowiec do 1 wrzesnia 2003r. funkcjonowato 7 szkét podstawowych, 3 Gimnazja , oraz 4
przedszkola obstugiwane przez Jednostke budzetowg Gminy Administracja Oswiaty.

Wprowadzenie w 2001r. Il etapu Karty Nauczyciela, ktérego koszt w gminie Szydtowiec wynidst 229.175z,
réwniez bez pokrycia kosztow tego etapu KN w przekazanej gminie czesci oswiatowej subwenciji ogoélnej (w
2001r. cz. O$w. Subw, wynosita 6.604.003zt i byta wyzsza tylko o kwote 146.171zt od cz.o$wiatowej subwencji
wraz z dotacjg przeznaczong na realizacje | etapu KN w roku 2000/ 5.922.421zt + 535.411zt / ) przy utrzymaniu
przez organy wtadzy gminnej takiej samej jak w latach poprzednich struktury o$wiatowej gminy i regulaminu
wynagradzania spowodowaly rosngce zobowigzania jednostki gminnej Administracja Oswiaty , ktére na dzien 31
grudnia 2001r. wyniosty kwote wymagalng 2.692.818zt pomimo faktu sptaty czesci wymagalnych zobowigzan tej
jednostki (w wysokosci 2.000.000zt) wobec ZUS ze $rodkdéw kredytu zaciggnietego przez Gmine we wrzesniu
2001r.

Rozlam w éwczesnej Radzie Miejskiej , ktdry przeksztalcit sie w okres dwuwtadzy w Gminie (dwa Zarzady)
trwajacy od m-ca maja do wrzesnia 2001r. spowodowat, Ze jakiekolwiek propozycje wprowadzenia zmian w
strukturze oswiatowej, wnoszone pod obrady w projektach uchwat byly omijane, nie uzyskiwaty pozytywnych
opinii Komisji lub byty wycofywane przez projektodawce i zostawaly bez biegu.

Niematy wptyw na spadek dochodéw wiasnych gminy od 2000r. miato réwniez trudne do przewidzenia
przekazywanie przez Ministerstwo Finanséw kwoty udziatéw gminy w podatku dochodowym od oséb fizycznych w
wysokosciach nieporéwnywalnie do lat ubiegtych nizszych , anizeli wynikato z decyzji Ministra Finanséw w
poszczegolnych latach ij.

(rok 2000 decyzja MF 2.718.513zt wykonanie 2.406.513zt tj. 88,53% kwotowo byt to ubytek dochodéw gminy o
311.754zt )

(rok 2001 decyzja MF 2.490.401zt wykonanie 2.237.689z tj. 89,9% (kwotowo byt to ubytek dochodoéw gminy o
252.712zt)

(rok 2002 decyzja Ministra Finansow 2.148.422zt wykonanie 1.987.152zt tj 92,5% kwotowo ubytek dochodéw
gminy o 161.270zt)

Wszystkie wyzej przytoczone zdarzenia przy jednoczesnie utrzymywanych wysokich wydatkach na inwestycje w
latach 2000-2002 (koniecznos$¢ dokonania zaptat za wykonane zadania inwestycyjne w celu unikniecia spraw
sgdowych )i utrzymywaniu struktury oswiatowej na dotychczasowym poziomie to rosnace zobowigzania
krétkoterminowe Gminy ktore na koniec roku 2002 zamknety sie kwota wymagalng 5.616.107zt w tym
zobowigzania wymagalne Administracji Oswiaty wynosity - 5.187.620zt

Przedstawione powyzej zdarzenia spowodowaly ze zadtuzenie gminy Szydtowiec, ktérej dochody w okoto 80%
uzaleznione sg od srodkéw przekazywanych z budzetu panstwa na koniec 2000 wynosito 59,6% wykonanych
dochoddw, na koniec 2001 roku 68,53%, a na koniec 2002r — 63, 27 % wykonanych dochoddw.

Realizacja budzetu gminy za okres od 1999 r do 31 grudnia 2002 roku przedstawiata sie nastepujgco:

63,27

Ip. | Tres¢ 1999 | 2000 | 2000 2002 |
1 Dochody 21.440.622 21.694.751 19.871.290 21.884.462
2 Wydatki 124.679.242 24.978.134 20.054.139  19.467.109
| w tym majatkowe | 7.500.230 7.740.543 1.578.820 1.366.758
3 Nadwyzka /deficyt -3.238.620 -3.283.383 -182.849 2.417.353
4 | Finansowanie | 3.351.710 2.948.324 358781 -2.079.217
5 | Przychody | 4802923 3.951.111 2000000 - |
6 | Rozchody /splaty kredytéw i pozyczek/ | 1.451.213 1.002.787 1.641.219 2.079.217
7 | Zobowigzania Diugoterminowe Kredyty /pozyczki | 7.544.791 10.431.106 9.921.557 8.231.141
‘Zobowiazania wymagalne krotkoterminowe H 1.915.222H 2.506.343H 3.698.004H 5.616.107‘
9 W tym: diug O$wiaty | 204578 943.242 2.692.818 5.187.629

‘Razem dtug Gminy

Taki stan trwat do konica 2002 roku, gdyz obecna kadencja Rady i obecny Burmistrz majg wptyw dopiero na
budzet 2003 roku .

| 9.460.013 12.937.449 13.619.561 13.847.248
%zadtuzenia w stosunku do wykonanych dochodéw

gminy

44,12 59,63 68,53




Od pierwszych dni petnienia funkcji obecnego Burmistrza podjeto szereg dziatan przygotowawczych majacych
na celu poprawe finanséw gminy przede wszystkim
1. przygotowano i uchwalono realny do wykonania plan strony dochodowej budzetu Gminy na rok 2003

2. ograniczono wydatki inwestycyjne i majatkowe do niezbednych wynikajacych z kontynuacji rozpoczetych

zadan lub obowigzkowych zakupow .

3. zatozono plan wydatkéw biezgcych zabezpieczajgcy w minimalnym lecz realnym stopniu wykonanie zadan

gminy .

4. ustalono gminny bon oswiatowy co w potgczeniu z bonem oswiatowym przekazywanym w czesci
oswiatowej subwencji ogélnej dato mozliwos¢ ustalenia budzetéw dla poszczegdlnych placéwek oswiatowych i
przekazano te budzety do realizacji Dyrektorom odpowiedzialnym za wykonanie zadan .
W trakcie wykonywania budzetu 2003 roku zastosowano w jednostkach gminy biezacq realizacje zobowigzanh
2003 roku wobec ZUS i innych kontrahentéw , zawarto ugody z Cieptownig Miejskg o sptacie zobowigzan
Administracji Oswiaty i wynegocjowano w ZUS odstgpienie od egzekucji naleznosci w kilku etapach, az do dnia

31 stycznia 2004r.

Ponadto w 2003 roku podjeto wiele czynnosci powodujacych ograniczenie wydatkéw budzetu , a takze
zwiekszenie dochoddéw wiasnych gminy, co spowodowato ze na koniec roku 2003 zadtuzenie gminy ksztattuje
sie na poziomie 52,44% wykonanych dochoddéw , a krétkoterminowe zobowigzania wymagalne zostaty
ograniczone do zobowigzan Administracji O$wiaty wobec ZUS i FSS za lata 2001 i 2002 , oraz zobowigzania
z tytutu dodatkéw mieszkaniowych za 2003r w zwigzku z otrzymaniem w tym roku dotacji celowych w
wysokos$ci okoto 55% wnioskowanej i brakiem fizycznych Srodkéw ptatniczych gminy na pokrycie niedoboru

dotacji .

Poszczegdlne czynnosci i przedsiewziecia wykonane w 2003 roku wyeksponowane zostaty w Postepowaniu

naprawczo - stabilizacyjnym finanséw Gminy Szydtowiec i harmonogramie realizacji postepowania.

Realizacja budzetu Gminy Szydtowiec w 2003 roku ksztaltowata sie narastajgco w okresach sprawozdawczych:

Ip. Tres¢ 2002 1 kw 2003 Il kw 03 1l kw 03 IV kw 03 |
"1 Dochody wykonanie 121.884.462 6.788.018 12349502  17.921.669 23.881.880
2 Dochody plan | 122.853.170  23.314.863  24.015.918 24.221.603
'3 Wydatki wykonanie 119.467.109 5.156.998  10.510.708  15.412.675  21.521.384
4w tym majatkowe | 1.366.758  1.055 75.699 132.687 224.375
|5 Nadwyzka /deficyt | 2.417.353 1.631.020 1.838.884 2.508.994 2.360.496
6 Finansowanie -2.079.217 -485209  -1.006.894  -1.556.812 2.082.623
7 Przychody - 21142 21.142 [ 21.142
'8 Rozchody /sptaty kredytow/ | 2079.217  506.351 1.028.036 1.556.812 2.103.765
N 8.162.280 7.795.527 7.522.861
9 ﬁ(:::;/;/ﬁsgglaczugoterm|nowe 8231141 7.724.790 Przyplzggg Przyplzb(éros Przyplzb(;g
771.105 349.703 274.288
10 £obowiazania wymagaine 5.616.107 6.309.239 5.595.813 5.561.537 5.001.124
11 \é}’ug”/:am_oéwiaty 5.187.629 5.692.619 4.957.035 4.913.383 4.812.263
12 Razem diug Gminy 13.847.248 14.034.029  13.758.093  13.357.064  12.523.985
g % zad’fu,ienia w stosunku do 63.27 61 4 59.0 55.61 52 44
.~ dochodow ’ ’ ’ ’ ’

Na dzien 31 grudnia 2003 roku budzet gminy Szydtowiec obcigzony jest zobowigzaniem dtugoterminowym z
tytutu kredytéw zaciagnietych w latach 1998-2000 na finansowanie inwestycji , Budowa szkoty,,
1. w BPH PBK w wysokosci 1.368.348,48 EURO co w przeliczeniu na sredni kurs 4,7170 obowigzujacy 31.12.03r

kwota 6.454.499,78zt sptacany rocznie po 237.973,64 EURO w 4 kwartalnych ratach do 2009 roku

2.BISE Warszawa 230.000zt sptata w 2004r
3. w BZ kredytem zaciagnietym przez gmine w 2001roku na zaptate zobowigzan Administracji Oswiaty w
wysokos$ci 177.732 EURO co w przeliczeniu na sredni kurs 4,7170 obowigzujacy 31.12.03 r kwota 838.361.84z

sptata w 2004r

Prognoza diugu Gminy stanowigca zatgcznik Nr 3 do wniosku opracowana za okres 2003-2010 tj. okres
kredytowania wnioskowang pozyczkg z budzetu Panstwa z uwzglednieniem sptat zobowigzan dotychczasowych
Gminy wynikajacych z kredytéw oraz pozostatej kwoty zobowigzan Administracji O$wiaty wobec ZUS (ktéra po




sptacie wymagalnosci zostanie objeta ugoda) przy zatozeniu stabilizacji dochodéw gminy i wprowadzeniu
przedsiewzie¢ postepowania naprawczo-stabilizacyjnego wskazuje, iz na koniec 2005 roku zadtuzenie Gminy
winno sie ksztattowa¢ na poziomie 34,4% iwobwczas powstanie mozliwos¢ przeznaczania srodkow
budzetowych na niezbedne w Gminie inwestycje.

POSTEPOWANIE NAPRAWCZE
W ramach postepowania naprawczo stabilizacyjnego finanséw Gminy Szydtowiec zatwierdza sie przedsiewziecia
zrealizowane w 2003r. i przyjmuje sie do realizacji dziatania na rok 2004 i lata kolejne w okresie objetym
wnioskowang pozyczkg ujete w harmonogramie :

|. BIEZACE DZIALANIA NAPRAWCZE

. Racjonalizacja zatrudnienia i wynagradzania w jednostkach Gminy

. Eliminacja nieuzasadnionych wydatkéw

. Analiza zasadnosci , celowosci i oszczednosci w realizacji biezacych zadan gminy
. Poprawa realizacji dochodoéw wtasnych Gminy

. Negocjacje z wierzycielami

A wWN -

[I. PERSPEKTYWICZNE DZIALANIA NAPRAWCZO STABILIZACYJNE
. Reorganizacja funkcjonowania Gminy i podlegtych jednostek
2. Poszukiwanie dodatkowych $rodkow zasilajgcych budzet Gminy .

—_

Kalkulacje oszczednosci wydatkow przeprowadzono w oparciu 0 wykonanie kosztéw wydatkow i wptywow za
rok 2002 przyjmujac ten rok jako rok bazowy z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z obowigzujacych
przepiséw

Efekty finansowe odnoszg sie do obecnych realiow ksztattowania sie budzetu Gminy i niektére juz
zafunkcjonowaty w budzecie 2003r.
Znaczne efekty finansowe poprawiajace kondycje Gminy spodziewane sg w 2004r.i latach nastepnych.

Dziatania podjete i planowane do podjecia ujete w poszczegdlnych punktach harmonogramu programu
naprawczo — stabilizacyjnego finanséw gminy wplywajg na catoksztatt budzetu Gminy na rok 2004 i lata
nastepne .

|.DZIALANIA BIEZACE

[. 1. RACJONALIZACJA ZATRUDNIENIA | WYNAGRADZANIA

Dziatania rozpoczete w grudniu 2002r. wprowadzane sukcesywnie na podstawie podjetych uchwat Rady Miejskiej,
Zarzadzenh Burmistrza i decyzji Kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy i roztozone w czasie z uwagi na
obowigzki pracodawcy wynikajace z Kodeksu Pracy (wyptaty swiadczen pracowniczych) przedstawiajg sie
nastepujaco:

W jednostce budzetowej gminy Administracja Oswiaty

a. Uchwata nr 26/V/03 z dnia 12 luty 2003r. Rady Miejskiej w Szydtowcu w sprawie zmiany regulaminu
wynagradzania nauczycieli wprowadzona od 1 marca 2003r. data oszczednosci wydatkéw juz w 2003 roku w
kwocie - 411.175zt w 2004 roku i latach nastepnych to oszczednos¢ wydatkow w skali roku 534.527zt efekt
finansowy za lata 2003-2008 to kwota 3.083.810zt.

b. Uchwata nr 45/IX/03 z dnia 26 maja 2003 roku w sprawie utworzenia zespotéw szkdét wprowadzona w zycie od
1 wrzesnia 2003 zespotow szkot data oszczednosci wydatkdw juz w 2003 roku w kwocie - 31.496zt w 2004r.i
latach nastepnych to oszczednos¢ wydatkow w skali roku 94.484zt efekt finansowy za lata 2003-2008 to kwota
503.916zt.

c. Uchwata nr 54/X/03 z dnia 10 lipca 2003 Rady Miejskiej w Szydtowcu

w sprawie zamiaru likwidacji przedszkola Nr 1 w Szydtowcu i w Majdowie wprowadzona od 1 wrzesnia 2003r. w
zakresie reorganizacji Przedszkola Nr 1 w Szydtowcu oraz przeniesieniu klas 0 do szkdét podstawowych w 2004
roku i latach nastepnych to oszczednosé wydatkéw w skali roku 133.943zt efekt finansowy za lata 2003-2008 to
kwota 669.715z .

W jednostce budzetowej Urzad Miejski

d. Zarzadzenie Burmistrza Nr 49 z dnia 7 sierpnia 2003r w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego
Urzedu Miejskiego sukcesywnie wprowadzane zmiany zatrudnienia polegajace na odejsciu pracownikéw na
emerytury i Swiadczenia przedemerytalne oraz wynikajace z wypowiedzen warunkéw pfacy i ze zmiany



regulaminu organizacyjnego Urzedu Miejskiego zaktadajacego docelowe zmniejszenie zatrudnienia o 6,75 etatu
to oszczednosci wydatkow osobowych dajace efekt finansowy za lata 2003-2008 w kwocie 520.624zt .
Zabezpieczenie wykonywania zadan gminy oraz obowigzek finansowania $wiadczen pracowniczych oraz
odszkodowan dla pracownikdw zwolnionych w 2002 roku w wyniku wyrokéw sgdowych spowodowato, ze w
2003 roku przeznaczono wiecej o 77.794zt ,w 2004 roku ujete zostaty w budzecie Srodki wyzsze o kwote
37.158zt, natomiast w 2005r. oszczednos¢ bedzie nizsza 0 28.000zt od oczekiwanych efektéw , a w latach
2006-2008 to oszczednos¢ wydatkéw osobowych w skali roku 165.894zt

Efekt finansowy za lata 2003 —2008 z tytutu racjonalizacji zatrudnienie i wynagradzania do osiggniecia w
ramach biezacych dziatan to kwota 4.778.065zt za lata 2003-2008 Natomiast w okresie od 2004—-2008 roku
4.413.188 tj. Srednio w roku budzetowym 882.638zt

.2. ELIMINACJA NIEUZASADNIONYCH WYDATKOW
W jednostce budzetowej gminy Administracja Oswiaty

a. Uchwata Nr 54/X/03 z dnia 10 lipca 2003 r w sprawie zamiaru likwidacji przedszkola Nr 1 w Szydtowcu i
przedszkola w Majdowie. W zwigzku z reorganizacjg Przedszkola Nr 1 w Szydiowcu eliminacja wydatkow
rzeczowych tego przedszkola od 1 wrzesnia 2003 roku data oszczednosci wydatkéw juz w 2003 roku w kwocie
16.300zt a w 2004r. i latach nastepnych to oszczedno$¢é wydatkdw w skali roku 78.471zt efekt finansowy za lata
2003-2008 to kwota 408.655z

b. Wniosek Administracji Oswiaty o zmiane umowy z Cieptownig Miejskg z dnia 30 czerwca 2003r. dotyczacy
racjonalizacji kosztéw ogrzewania placowek oswiatowych i edukacyjnych w Szydiowcu poprzez aktualizacje
mocy zamoéwionej ustalonej na podstawie analizy mocy pobranej przez okres 2 poprzednich lat wprowadzony
w zycie od 1 stycznia 2004r. to efekt finansowy za lata 2004—2008 w wysokosci 259.135zt rocznie 51.827zt

c. Racjonalizacja kosztéw zakupu opatu do ogrzewania Zespotu szkét w Majdowie poprzez ograniczenie
ogrzewania obiektu do wymagalnego minimum w czasie wolnym od nauki poczawszy od sezonu grzewczego
2003/2004 to oszczednosci wydatkow juz w 2003 roku w kwocie - 8.500zt a w 2004 roku i latach nastepnych to
oszczednos$é wydatkéw w skali roku 17.000zt efekt finansowy za lata 2003-2008 to kwota 93.500zt

W jednostce budzetowej Urzad Miejski

d. Wniosek o zmiane umowy z Cieptownig Miejska z dnia 30 czerwca 2003 roku dotyczacy racjonalizacji kosztow
ogrzewania obiektéw urzedu Miejskiego w Szydtowcu poprzez aktualizacje mocy zamdwionej w wyniku analizy
mocy pobranej przez okres 2 poprzednich lat wprowadzony w zycie od 1 stycznia 2004 roku to efekt finansowy
za lata 2004 —2008 w wysokosci 15.795zt rocznie 3.159zt

Efekt finansowy za lata 2003 —2008 z tytutu eliminacji nieuzasadnionych wydatkéw do osiggniecia w ramach
biezgcych dziatan, to kwota 777.085zt za lata 2003-2008 Natomiast w okresie od 2004 —2008 roku 752.285 {j
Srednio w roku budzetowym 150.457zt

|.3 DOKLADNA ANALIZA ZASADNOSCI , CELOWOSCI | 0SZCZEDNOSCI W REALIZACJI BIEZACYCH
WYDATKOW

Jednostka budzetowa Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

a. Wprowadzenie od lipca 2003 roku kontroli i wywiadéw srodowiskowych w zakresie przyznawania dodatkéw
mieszkaniowych, to oszczednoéci wydatkow gminy juz w 2003 roku w kwocie - 180.000zt w 2004 roku i latach
nastepnych to oszczednos¢ wydatkow w skali roku rowniez 180.000zt efekt finansowy za lata 2003-2008 to
kwota 1.080.000zt .

b. Wprowadzenie obnizenia progu wysokosci o 20pkt w zakresie przyznawanych dodatkéw mieszkaniowych
Uchwata RM Nr 93/XV/2004 z dnia 21 stycznia 2004r. wprowadzona w zycie od 1 luty 2004r. to oszczednosci w
2004r. 30.000zt a w latach nastepnych 40.000zt rocznie efekt finansowy za lata 2004-2008 to kwota 190.000zt

Jednostka budzetowa Urzad Miejski
c. Wprowadzenie zaostrzonych zasad korzystania z telefonéw stuzbowych, zaréwno stacjonarnych, jak i
komoérkowych co pozwolito na zmniejszenie optat w tym  zakresie juz w 2003 roku - 0 17.313zt a w latach
nastepnych 17.785zt rocznie. Efekt finansowy za lata 2003-2008 to kwota 106.238zt
d. Ograniczenie ryczattéw na korzystanie z prywatnych samochodéw do celéw

stuzbowych oszczednosci w 2003r — 2.408zt a w latach nastepnych 2.340zt rocznie. Efekt finansowy za lata
2004-2008 to kwota 14.108zt

Efekt finansowy za lata 2003—-2008 z tytutu doktadnej analizy, zasadnosci, celowosci i oszczednosci biezacych
wydatkéw do osiggniecia w ramach biezgcych dziatan to kwota 1.390.346zt za lata 2003-2008 Natomiast w
okresie od 2004—2008 roku 1.190.625 tj. Srednio w roku budzetowym 238.125z

.4 . POPRAWA REALIZACJI DOCHODOW WEASNYCH GMINY

Jednostka budzetowa Administracja Oswiaty
a. Zmiana wysokosci czesnego w prowadzonych przez Gmine przedszkolach samorzgdowych wprowadzona na



podstawie Uchwaty Nr 30/V1/03 z dnia 27 luty 2003r. od 1 maja 2003 r to poprawa dochoddéw gminy juz w 2003
roku o kwote 45.270zt, a w latach nastepnych 75.450zt rocznie. Efekt finansowy za lata 2003-2008 to kwota
422.520z

Jednostka budzetowa Urzad Miejski

b. Kontrola i aktualizacja deklaracji dla ustalenia podatku od nieruchomosci dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg wprowadzona od 1.06.2003 roku zarzgadzeniem Burmistrza Nr 26 z dnia 15 maja 2003r.
to zwiekszenie dochoddw gminy w 2003r. o kwote 159.000zt,

aw latach nastepnych 116.800z rocznie. Efekt finansowy za lata 2003-2008 to kwota 743.000zt

c. Weryfikacja umow dzierzawy i najmu nieruchomosci gminnych planowana do przeprowadzenia do m-ca
czerwca 2004roku, to planowane zwiekszenie dochodéw gminy w 2004 roku o 5.000zt a w latach nastepnych o
10.000zt rocznie Efekt finansowy za lata 2004-2008 to kwota 45.000zt

Jednostka budzetowa Miejskie Wysypisko Smieci

d. Zakonczenie promocji oczyszczania terendw gminnych objetych od 1997 roku bezptatnym oczyszczaniem w
zakresie wywozu i deponowania nieczystosci statych wprowadzone od 14 sierpnia 2003r na podstawie Uchwaty
Nr 48/X/03 z dnia 10 lipca 2003r Rady Miejskiej w Szydtowcu to zwiekszenie dochodéw gminy w 2003 roku o
kwote 13.730zt a w latach nastepnych 41.196zt rocznie efekt finansowy za lata 2003-2008 to kwota 219.710z

Efekt finansowy za lata 2003—2008 z tytutu poprawy dochodéw Gminy do osiggniecia w ramach biezacych dziatan
kwota 1.430.230zt za lata 2003-2008. Natomiast w okresie od 2004—-2008 roku 1.212.230zt tj Srednio w roku
budzetowym 242.446zt

EFEKT FINANSOWY ZA LATA 2003-2008 DO OSIAGNIECIA W RAMACH BIEZAQYCH DZIALAN TO KWOTA
8.375.926Zt NATOMIAST W OKRESIE OD 2004 —2008 ROKU 7.568.328 Zt tj. SREDNIO W ROKU
BUDZETOWYM - 1.513.665Zt.

1.5 .NEGOCJACJE Z WIERZYCIELAMI

Jednostka budzetowa Administracja Oswiaty

1. Podpisanie ugody z Cieptownig Miejska w dniu 2 czerwca 2003r. dotyczacej sptaty zadtuzenia Administracji
Oswiaty za ciepto od listopada 2001 do kwietnia 2003 na ogodlng kwote 824.912zt w 36 miesiecznych rownych
ratach po 22.914zt z odstgpieniem naliczania odsetek.

2. Po uregulowaniu zobowigzan Administracji Oswiaty w kwocie zalegtosci gtéwnej wymagalnej 870.603,82z
oraz kosztéw egzekucyjnych 75.582,40zt i odsetek liczonych do 30 marca 2004r. w szacunkowej kwocie okoto
287.000zt - razem 1.233.186,22 finansowane ze $rodkéw pozyczki z budzetu Panstwa w kwocie 1.000.000zt i
srodkéw Gminy istnieje mozliwo$¢ podpisania ugody z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych o sptacie pozostatej
zalegtosci gtéwnej w kwocie 3.804.411,76zt w 72 miesiecznych ratach po 52.839,05z od 30 kwietnia 2004
roku do 31 marca 2010r.

OSTATECZNY EFEKT WSZYSTKICH POWYZSZYCH DZIALAN TO STABILIZACJA BUDZETU GMINY.
l. PERSPEKTYWICZNE DZIALANIA NAPRAWCZE | STABILIZACYJNE FINANSOW GMINY.

W celu pelnej stabilizacji finanséw Gminy Szydlowiec ujete w harmonogramie postepowania naprawczo —
stabilizacyjnego podjete w 2003 roku dziatania i przedsiewziecia naprawcze uzupetniono o dziatania i
przedsiewziecia perspektywiczne stabilizujgce finanse gminne do realizacji w latach 2004 i nastepnych.
Przedsiewziecia te obejmujg rowniez zagadnienia z zakresu przedstawionych w ramach biezacych dziatan
jednostek organizacyjnych Gminy jednak wymagajg jeszcze podjecia decyzji Rady Miejskiej, Burmistrza i
Kierownikéw jednostek i zostang okreslone pod hastami:

[1.1. REORGANIZACJA FUNKCJONOWANIA GMINY | PODLEGLYCH JEDNOSTEK.

Jednostka budzetowa Administracja Oswiaty

1. Wprowadzenie norm zatrudnienia oraz tygodniowego wymiaru godzin zaje¢ lekcyjnych nauczycieli
zatrudnionych w samorzadowych placéwkach oswiatowych oraz wprowadzenie norm zatrudnienia pracownikow
administracji i obstugi w tych placowkach Zarzadzeniem Burmistrza powodujgce ograniczenie etatéw nauczycieli
01,3 ietatow obstugi, tylko w przedszkolach powinien da¢ oszczednosci juz w 2004 roku 36.185zt a w latach
nastepnych 148.383 zt rocznie Efekt finansowy za lata 2004-2008 - 629.717zt .

2.Reorganizacja funkcjonowania struktury oswiatowej i edukacyjnej po przeprowadzonej analizie finansowej i
konsultacji spotecznej

Jednostka budzetowa Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
3. Redukcja zatrudnienia odejscie dwéch opiekunek na emeryture, a w to miejsce zatrudnienie do kohca 2004
roku opiekunek w systemie robot publicznych i w latach nastepnych na zasadzie umowy zlecenia daje



oszczednosci w latach 2005-2008 po 18.000zt rocznie. Efekt finansowy 72.000zt Efekt finansowy za lata 2003 —
2008 ztytutu reorganizacji funkcjonowania gminy i podlegtych jednostek do osiggniecia w ramach
perspektywicznych dziatan kwota 701.717zt to srednio w skali roku budzetowego 140.343zt.

11.2. POSZUKIWANIE DODATKOWYCH SRODKOW ZASILAJACYCH BUDZET GMINY.

Jednostka Budzetowa Urzad Miejski

1. Sukcesywne prowadzenie dalszej aktualizacji deklaracji dla ustalenia podatku od nieruchomosci dla oséb
fizycznych i weryfikacja deklaracji u oséb prawnych spodziewana szacunkowa poprawa dochodéw Gminy juz w
2004 roku 15.000zt, a w latach nastepnych po 10.000zt rocznie. Efekt finansowy za lata 2004 —2008 to kwota
55.000zt. Zaktad budzetowy Administracja Budynkéw Komunalnych

2.3.Planuje wypracowanie nadwyzki budzetowej w latach 2004 —2008 w zwigzku z aktualizacjg czynszu do
wysokosci 2% od 1.01.2004r i 3% wartosci odtworzeniowej od 1.01.2005r., ktéra zasili budzet Gminy oraz petna
prywatyzacje zasoboéw mieszkaniowych i po zakonczeniu adaptacji pozyskanych budynkéw na mieszkania
socjalne przekazywanie 100% dochodéw z tytutu sprzedazy mieszkan komunalnych do budzetu. W 2004 roku
bytaby to poprawa dochodéw Gminy o 5.000 zt w 2005r. 0 4.000zt w 2006r 0 24.000 zt w 2007r. 0 13.000zt i w
2008 roku — 12.000zt . Efekt Finansowy za lata 2004 —2008 to kwota 58.000zt

Efekt finansowy za lata 2004 —2008 z tytutu poszukiwania dodatkowych srodkéw zasilajacych budzet Gminy
do osiggniecia w ramach perspektywicznych dziatan kwota obliczalna 113.000zt to $rednio w skali roku
budzetowego 22.600zt .

Wyzej wymienione dziatania biezace i perspektywiczne pozwolg na osiggniecie rocznych oszczednosci w
kwotach wyszczegodlnionych w harmonogramie ktére zostang przeznaczone na sptaty zobowigzah w okresie
obowigzywania ugody z ZUS i pozyczki w okresie kredytowania .

Takie i porownywalne dziatania majace na celu racjonalizacje gospodarki finansowej gminy bedg prowadzone
réwniez w latach nastepnych az do czasu osiggniecia stabilizacji w zakresie prawidtowego wykonywania i
petnego finansowania zadarn gminy np. zostanie przeprowadzona analiza ekonomiczno-prawna spotek gminnych
majaca na celu przeksztatcenie w inng forme przynoszacg dochdd do budzetu Gminy .

Ponadto beda podejmowane dziatania dla zahamowania recesji gospodarczej na terenie gminy poprzez :

- wprowadzanie mechanizmdéw zachecajgcych do tworzenia nowych miejsc pracy poprzez zwolnienia i ulgi w
podatkach lokalnych

- przygotowanie ofert lokalizacyjnych

- uproszczenie i przyspieszenie procedur realizacji inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy

- promocje Gminy

Uwzgledniajac powyzsze dziatania poczynione i przedsiewziecia wyznaczone do realizacji uzasadnione sg nasze
starania o udzielenie wnioskowanej pozyczki.

Zalacznik Nr 2 do uchwaly nr 97/XV1/04

HARMONOGRAM REALIZACJI POSTEPOWANIA NAPRAWCZO — STABILIZACYJNEGO FINANSOW GMINY

SZYDLOWIEC
Data Koszt-Wedatek-Wol Efekt | Skutki ﬁr?ansowewro.l(u popr’zedzajatcymiw latac
Lp.|| Przedsiewziecie wprowadzenia wy2002r PIyw finansowy splata pozyczki z Budzetu Panstwa
) przedsiewzigeia ' ogélem ' 2003 | 2004 | 2005 = 2006 = 2007 |
BN 2 s 4 s e 1 s e 0
RACJONALIZACJA
L IZATRUDNIENIA 1.803.470| 5.479.782/364.877 761.981 1'067'2:; 1'095'213 1'095'213
. WYNAGRADZANIA
J.B.Administracja 1.339.230 4.887.158 442.671 799.139 911337 911.337 911.337
. O$wiaty
Zmiana regulaminu
wynagradzania
a nauczycieli Uchw. 1.03.2003 926.627| 3.083.810 411.175/ 534.527| 534.527 534.527 534.527
RM 26/V/03 z dnia 12
. luty 2003r.
Utworzenie
zespotow szkot
b | Uchwata RM Nr 1.09.2003 80.091 503.916 31.496 94.484 94484 94484 94.484
45/1X/03 z dnia 26
. maja 2003r.
¢ Zmniejszenie 1.09.2003 142.153| 669.715 - 133.943 || 133.943 133.943 133.943

kosztow osobowych
przeniesienie klas 0
do szkot




II.1

podstawowych i
reorganizacja
funkcjonowania
Przedszkola Nr 1 w
Szydtowcu Uchwata
RM Nr 54 /X/03 z

dnia 10 lipca 2003r.

Wprowadzenie norm i
zasad zatrudnienia w
palcowkach
oswiatowych i
edukacyjnych
Uchwata RM winna
by¢ podjeta do dnia
28 lutego 2004

1.03.2004 i
1.09.2004

190.359

629.717

36.185

148.383

148.383

148.383

Zmiany w strukturze
placowek
oswiatowych i
edukacyjnych w celu
petniejszego
wykorzystania
potencjalu
pracownikow i
obiektow Uchwata
RM do dnia 28 luty
2004

1.09.2004

J.B. Miejsko Gminny
Osrodek Pomocy
Spotecznej

40.000

72.000

18.000

18.000

18.000

Redukcja
zatrudnienia odejscie
2 opiekunek na
emerytury w 2004r
Planuje si¢ do konca
2004r. w miejsce
powstalych wakatow
zatrudnienie 2
bezrobotnych w
systemie prac
publicznych a w
latach nastegpnych
zatrudnienie
opiekunek w trybie
umowy zlecenia

2004 m-c IIT i
VIII

40.000

72.000

18.000

18.000

18.000

‘J .B.Urzad Miejski

424.240

520,624

- 77.794

-37.158

| 137.894

| 165.804

| 165.804

Zmiany zatrudnienia
w zwigzku z
odejsciem
pracownikow na
emerytury i
Swiadczenia
emerytalne oraz
wynikajace z
wypowiedzen
warunkéw placy i ze
zmiany regulaminu
organizacyjnego
docelowe
zmniejszenie
zatrudnienia o 6,75
etatu

2003-2004

424.240

520.624

- 77.794

-37.158

137.894

165.894

165.894

ELIMINACJA
NIEUZASADNIONY

415.751

777.085

24.800

150.457

150.457

150.457

150.457




L.3.

CH WYDATKOW
RZECZOWYCH

J.B.Administracja
Oswiaty

403.127

761.290

24.800

147.298

147.298

147.298

147.298

Eliminacja kosztow
rzeczowych
utrzymania
przedszkola w
Szydlowcu w zwiazku
Z reorganizacja
Uchwala RM

Nr 54 /X/03 z dnia 10
lipca 2003r.

1.09.2003

55.430

408.655

16.300

78.471

78.471

78.471

78.471

Racjonalizacja
kosztéw ogrzewania
placowek
oswiatowych w
Szydlowcu poprzez
aktualizacjg mocy
zamowionej

wniosek do zmiany
umowy z Cieptownia
z dnia 30.06.2003r.

1.01.2004

141.771

259.135

51.827

51.827

51.827

51.827

Racjonalizacja
kosztow zakupu
opatu szkota w
Majdowie poprzez
ograniczenie
ogrzewania do
minimum w czasie
wolnym od nauki

15.10.2003

205.926

93.500

8.500

17.000

17.000

17.000

17.000

‘J .B. Urzad Miejski ‘

12.624

15.795

3.159

3.159

3.159

3.159

Racjonalizacja
kosztow ogrzewania
budynkéw Urzedu
Miejskiego

Ul Kilinskiego ,
Rynek Wielki
poprzez zmniejszenie
mocy zamowionej
wniosek do zmiany
umowy z Cieptownia
z dnia 30 czerwca
2003r.

1.04.2004

12.624

15.795

3.159

3.159

3.159

3.159

DOKLADNA
ANALIZA
ZASADNOSCI ,
CELOWOSCI 1
OSZCZEDNOSCI W
REALIZACII
BIEZACYCH
WYDATKOW

1.180.553

1.390.346

199.721

230.125

240.125

240.125

240.125

J.B. Miejsko Gminny
Osrodek Pomocy
Spotecznej

1.092.294

1.270.000

180.000

210.000

220.000

220.000

220.000

Wprowadzenie
wywiadow
srodowiskowych w
zakresie
przyznawania
dodatkow
mieszkaniowych

07/2003

1.092.294

1.080.000

180.000

180.000

180.000

180.000

180.000




.2

Obnizenie progu
wysokosci 0 20 pkt w
zakresie
przyznawanych
dodatkow
mieszkaniowych.
Uch. RM nr 93/XV/03
z dnia 21.stycznia
2004r.

02/2004

190.000

30.000  40.000  40.000 40.000

J.B. Urzad Micjski

88.259 120346

19.721

20.125 20125 20125 20.125

Zmniejszenie kosztow
rozmow telefony
stacjonarne

1/2003

68.425 89.640

14.640

15.000| 15.000  15.000  15.000

Zmniejszenie
kosztow rozméw
telefony komorkowe

1/2003

16.101 16.598

2.673

2.785 2.785 2.785 2.785

Ograniczenie
ryczattow za
uzywanie
samochodow
prywatnych do celow
stuzbowych

1/2003

3.733 14.108

2.408

2.340 2.340 2.340 2.340

POPRAWA
DOCHODOW
GMINY

230.119 1.543.230

218.000

258.446| 257.446 277.446| 266.446

J.B.Administracja
Oswiaty

67.746| 422.520

45.270

75450 75450  75.450 75.450

Zmiana wysokosci
czesnego w
prowadzonych przez
gming Szydtowiec
przedszkolach
samorzadowych
uchw. RM 30/VI/03 z
dnia 27 lutego 2003

1.05.2003

67.746| 422.520

45.270

75450  75.450  75.450 75.450

1.B.Urzad Micjski

112373 843.000

159.000

136.800 136.800 136.800 136.800

Kontrola i
aktualizacja deklaracji
dla ustalenia podatku
od nieruchomosci dla
podmiotéw
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza
Zarzadzenie
Burmistrza Nr 26 z
dnia 15 maja 2003r.

06/2003

0 743.000

159.000

116.800| 116.800 116.800| 116.800

Aktualizacja
deklaracji dla
ustalenia podatku od
nieruchomosci dla
0sob fizycznych i
wryfikacja deklaracji
u 0sob prawnych
szacunek poprawy
dochodéw gminy
Zarzadzenie
Burmistrza winno
by¢ wydane do 30
kwietnia 2004r.

05/2004

0 55.000

15.000| 10.000  10.000 10.000

‘Weryﬁkacja umow ‘ ‘

06/2004

112.373 45.000

5.000 10.000 10.000  10.000




°

i

dzierzawy i najmu
nieruchomosci
gminnych

Jednostka Budzetowa
Miejskie Wysypisko
Smieci

219.710

13.730

41.196

41.196

41.196

41.196

Zakoficzenie
promocji wywozu
nieczystosci statych z
terenow gminy
objetych bezplatnym
oczyszczaniem
Uch.RM Nr.48/X/03
z dnia 10 lipca 2003r.

14.08.2003

219.710

13.730

41.196

41.196

41.196

41.196

Zaktad Budzetowy
Administracja
Budynkow
Komunalnych

50.000

58.000

5.000

4.000

24.000

13.000

Pelna prywatyzacja
zasobu
mieszkaniowego
gminy — Utrzymanie
zasobu
mieszkaniowego w
ramach wspolnot
mieszkaniowych
wplywy ze sprzedazy
w 100% do budzetu
po zakonczeniu
adaptacji budynkow
pozyskanych na
mieszkania socjalne

1.01.2006r.

50.000

40.000

20.000

10.000

Wypracowanie przez
z-d nadwyzki
budzetowe;j
Wprowadzenie
podwyzki czynszow:
do wysokosci 2%
wartos$ci
odtworzeniowej
Uchwata RM nr
59/X1/03 z dnia 24
wrzesnia 2003r.

1.01.2004r.

18.000

5.000

4.000

4.000

3.000

OGOLEM w tym:

3.629.893

9.190.443

807.398

1.401.00
9

1.715.25
9

1.763.25
9

1.752.25
9

Z tytutu aktualizacji i
oszczednosci

wydatkow

3.399.774

7.647.213

589.398

1.142.56
3

1.457.81
3

1.485.81
3

1.485.81
3

‘Poprawy dochodow ‘ ‘

230.119 1543230 218.000 258.446 257.446 277.446 266.446




	Wykonanie uchwały powierza się Burmistrzowi.
	Uchwała podlega ogłoszeniu zgodnie z aktami prawa miejscowego .

