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1) Profil instytucji

Zgodnie ze statutem Szydtowieckiego Centrum Kultury - Zamek uchwalonym Uchwata NR 111/22/18 Rady

Miejskiej w Szydtowcu z dnia 12 grudnia 2018 r. oraz Uchwatg NR XXXVI/264/21 Rady Miejskiej w

Szydtowcu z dnia 10 grudnia 2021 r. zmieniajaca uchwate w sprawie nadania statutu Szydtowieckiego

Centrum Kultury - Zamek ( rozszerzenie o prowadzenie dziatalnoéci kina) Centrum prowadzi dziatalnoéé

podstawowa w zakresie upowszechniania kultury, sztuki i nau ki, zachowania dziedzictwa kulturowego,

rozwijania i zaspokajania potrzeb czytelniczych spoteczenstwa.

Do podstawowych zadan naleza:

edukacja kulturalna poprzez prezentacje w réznych formach sztuki i kultury polskiej, a takze
europejskiej i Swiatowej;

tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedzg i sztukg;

organizowanie roznorodnych form edukacji artystycznej, kulturalnej i naukowej dla odbiorcéw
wszystkich grup wiekowych;

rozpoznawanie, rozwijanie i zaspokajanie zainteresowar oraz potrzeb kulturalnych i
intelektualnych mieszkancow;

tworzenie warunkéw do podtrzymywania postaw patriotycznych i kultywowania tradycji;
wspotpraca z instytucjami spotecznymi dziatajacymi na rzecz kultury i sztuki;

gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnianie débr kultury;

tworzenie warunkéw do rozwoju folkloru a takze rekodzieta artystycznego i ludowego;
prowadzenie dziatalnosci bibliotekarskiej przez Regionalne Centrum Biblioteczno- Multimedialne
majgcej na celu rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych mieszkafdcéw;

prowadzenie dziafalnosci z zakresu obstugi ruchu turystycznego w ramach Miejskiej Informacji
Turystycznej;

prowadzenie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w $wietlicach wiejskich w szczegblnosci poprzez
organizowanie dziatari kulturalnych, edukacyjnych, adresowanych do réznych grup wiekowych,
majgcych, na celu integracje mieszkancdw, inicjowanie aktywnosci mieszkafcow, przy

wspatpracy z rada soteckg oraz lokalnymi instytucjami, stowa rzyszeniami i organizacjami.

2) Charakterystyka wydziatéw Szydtowieckiego Centrum Kultury - Zamek

a) Zamek

XVl-wieczny Zamek w Szydtowcu, do niedawna gtéwna siedziba Centrum. Przestrzen do prezentacji

tworczosci artystycznej (koncerty, konkursy, seanse filmowe, warsztaty, kabarety, pikniki, recitale).

Rozwijania pasji (grupy teatralne, taneczne, chér, miejska orkiestra deta, klub seniora).
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- Pracownia Historii Szydtowca mieszczaca sie w salach szydtowieckiego zamku, gromadzi zabytki
kultury materialnej zwigzane z przesztoscia Szydtowca oraz prowadzi dziatania spoteczno-
kulturalne i edukacyjne, popularyzujace historie miasta i regionu.

- Poza realizacja zadan z obszaru kultury jest to miejsce stuzace prowadzeniu dziatalnoéci
komercyjnej. Wkrétce zostanie otwarta kawiarnia Fosa Cafe — miejsce spotkan mieszkaricow
Szydtowca oraz przystan dla turystéw.

- Duze mozliwosci stwarzajg przestrzenie zamku przystosowane do takiej dziatalnosci jak: imprezy
okolicznosciowe, czy zajecia sportowe jak np. joga. Uwazam, ie istnieja duze szanse rozwoju na
tym polu dziatania.

b) Regionalne Centrum Biblioteczno-Multimedialne

Prowadzi dziatalnos¢ bibliotekarska z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych,

tworzy przyjazne czytelnikom miejsce, otwarte na wspotprace, stuzgce zaspokajaniu potrzeb

informacyjnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych, otwarte na kazdego, kto wyraza chet
twdrczego dziatania i wspétpracy. Regionalne Centrum Biblioteczno- Multimedialne czynne jest od

poniedziatku do pigtku w godzinach 8-16. Centrum posiada system biblioteczny do wypozyczania i

rezerwacji pozycji z ksiegozbioru.

c) Miejska Informacja Turystyczna

Punkt informaciji turystycznej zlokalizowany w centrum Szydtowca. Oprécz funkcji komunikacyjno-

informacyjnej na temat walorow turystycznych miasta, gminy i regionu jest miejscem

rozpowszechniania materiatéw promocyjnych i sprzedazy lokalnych pamiatek i gadzetéw. Prowadzi
réwniez ustugi przewodnictwa i wycieczki lokalne.
d) Zalew

Wazne miejsce spotkan mieszkaricow, latem plazowiczéw, zimg morséw. Wspaniata przestrzeri do

wypoczynku, sportu i rekreacji. Obecnie dostepna jest wypoiyczalnia sprzetu wodnego, ale warto

zastanowic sig nad wzbogaceniem oferty jesienno-zimowej o mobilng saune. Nad zalewem odbywa
sig cykliczna impreza ,Festyn na zalewem” oraz spotkania familijne jak np.: DzieA Dziecka. Duze
mozliwosci stwarza przestrzen zalewu do dziatalnosci komercyjnej: wypozyczalnia sprzetu czy ustugi

gastronomiczne (typu food truck czy ogrédek nad zalewem).

3) Kino
Modernizacja kina realizowana byta w ramach zadania budzetowego pn. ,Rozwdj aktywnosci spoteczno-
gospodarczej obszaréw rewitalizowanych”. Obecnie miasto czeka na zgode Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych na wigczenie kina w struktury Szydtowieckiego Centrum Kultury -
Zamek, ktore bedzie moZliwe na podstawie podjetej Uchwaty NR XXXV1/264/21 Rady Miejskiej w
Szydtowcu z dnia 10 grudnia 2021 r. zmieniajacej uchwatg w sprawie nadania statutu Szydtowieckiego

Centrum Kultury - Zamek, rozszerzajac podstawowe zadania Centrum o prowadzenie dziatalnosci kina.
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4)

Wrtgczenie kina w struktury Centrum bedzie dawato szerokie mozliwoéci rozwoju. Obecnie trwajg

przygotowania zmierzajgce Oficjalnemu Otwarciu Kina ,Gérnik”. Juz wkrodtce mieszkancy Szydfowca

beda mogli obejrze¢ pierwszy film. Kino jest przestrzenia wielofunkeyjna, a wigc stwarza idealne warunki

do takich wydarzen jak spektakle, konferencje czy stand-up.

Mocne i stabe strony

a) Mocne strony

gtéwnym atutem zamku jest jego funkcja historyczna;

potoienie, okolica;

atrakcyjnosci turystycznej dodaje Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych;

zamek posiada wyjgtkowa kolekcje zabytkdw kultury materialnej zwiazanych z przesztoscig
Szydtowca w utworzonej w 2016 roku Pracowni Historii Szydtowca;

posiada duzy potencjat wystawienniczy (wystawy plenerowe);

bogata oferta kulturalna;

wysoko wykwalifikowany zespét pracownikéw identyfikujacych sie z instytucja zastuguje na
szczegblng uwage;

dobre zaplecze administracyjno-biurowe.

b) Stabe strony

stabo rozpropagowana oferta edukacyjno-kulturalna;

restrykcyjne, krétkie godziny otwarcia sprawiaja wrazenie statoéci;

stabe oznakowania;

nieaktualne informacje migdzy innymi na stronie internetowej centrum- np.: do pobrania
nieaktualny szydtowiecki przewodnik turystyczny z 2011 r.- wymaga aktualizacji przydatnych

adresow.

c) Szanse

kino;
rozwdj zalewu;
otwartos¢ i widoczne zaangazowanie samorzadu w rozwdj miasta;

otwartosc na wspotprace.

d) Zagrozenia

brak otwartosci i checi zaakceptowania zmian w funkcjonowaniu Szydfowieckiego Centrum
Kultury - Zamek (przyzwyczajenia, obawy);

niedostateczne srodki finansowe;

mate zasoby kadrowe;

brak checi i zaangazowania pracownikéw;

restrykcyjne godziny pracy.
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5) Gtéwne wyzwania

a)

Odpowiednie sprofilowanie i dostosowanie oferty SCK-Zamek, ktére bedzie prowadzito do
zwigkszenia dostepnosci i popularnosci dziatalnosci Centrum wéréd mieszkancow gminy.
Koordynacja dziatari pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami Centrum, a takze wspotpraca z wydziatem
Informacji i Promocji w zakresie promocji wydarzen.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie organizowania imprez o charakterze
kulturalnym.

Rozpowszechnianie dziatalnosci instytucji poprzez nacisk na optymalng i systematyczng komunikacje
za pomoca medidw spotecznosciowych w celu informacyjnym, PR-owym, marketingowym,
edukacyjnym. Uwazam, ze obecnos¢ w mediach spotecznoéciowych jest bardzo wazna dia Instytucji
Kultury, jako wydawcy tresci dla swojej grupy docelowe;j.

Aktywne dziatania zwiekszajgce liczbg odwiedzajacych miasto Szydfowiec poprzez ,,otwarcie sie”
instytucji dla zwiedzajacych. W obecnym momencie pomimo otwartej Pracowni Historii Szydtowca
dla zwiedzajgcych, brakuje dostatecznej informacji na temat wystawy chociazby w wyszukiwarce
google po wpisaniu frazy ,,co warto zwiedzi¢ w Szydtowcu”. Strona internetowa SCK-Zamek nie jestw
petni responsywna, a menu gtéwne strany powinno zostaé przemyslane pod wzgledem
wyszukiwania informacji dla odwiedzajacych. Ponadto sale zamkowe powinny by¢ bardziej otwarte
dla zwiedzajacych np. w formie wprowadzenia systemu rezerwacji. Chociaz strona internetowa SCK-
Zamek powinna zosta¢ przeanalizowana pod wzgledem czytelnodci i SEO to na wielki plus zastuguje
czgs¢ merytoryczna, zdjecia, a w szczegdinosci wirtualny spacer po Zamku Szydtowieckich i
Radziwittow.

Dziatania zwigkszajgce liczbe odwiedzajacych to takie udostepniona do zwiedzania galeria ratusza
miejskiego w godzinach pracy Miejskiej Informacji Turystycznej, ale uwazam, ze warto zastanowi¢ sie
nad dostosowaniem godzin pracy informacji turystycznej, aby stata sie bardziej dostepna dla
turystéw (np.: otwarcie w godzinach 10-18 w sezonie letnim).

Wzbogacenie i rozbudowa ekspozycji statych.

Obecnie trwajg prace zmierzajace do przeniesienia Pracowni Historii Szydtowca wzbogaconej o
materiaty niewykorzystane wezesniej.

Rozbudowa ekspozycji o lokalne rekodzieta (artysci, kota gospodyn wiejskich).

Nalezy rozpoczac dziatania zmierzajgce do zgromadzenia lokalnych rekodziet a w przysztosci
zorganizowanie statej wystawy w salach zamku.

Poszerzenie ofert kulturalno-edukacyjnej dla réznych grup wiekowych. Duzym atutem Centrum jest
dziatalnos¢ KlubGw: Seniora, Tarica Towarzyskiego czy grup teatralnych, ale zauwazam niedosyt
oferty edukacyjno-kulturalnej w szczegélnosci dla dzieci i mtodziezy. W Regionalnym Centrum

Biblioteczno- Multimedialnym do dyspozycji dzieci jest Kacik Zabaw oraz Biblioteczna Akademia
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Malucha organizowana 2 razy w miesigcu. Uwazam, ze oferta ta nie jest wystarczajgca do potrzeb

gminy, nalezy jg dostosowaé:

- Rozszerzenie oferty poprzez zwigkszenie czestotliwosci zajec organizowanych dla maluchdw.

- Rozwazenie zasadnosci stworzenia dodatkowego miejsca animacyjno-edukacyjnego. Idealnym
miejscem byloby dostosowanie takiej oferty do zasobéw kadrowych i warunkow lokalowych
Zamku. Stworzenie miejsca typu klub przy kawiarni pozwolitoby mieszkaricom gminy
odpoczywac, gdy ich dzieci sig ucza przez zabawe. Realizacja takiego zadania powinna dawaé
mozliwosci dziatalnodci komercyjnej na zasadzie wspotpracy z nowopowstajacg kawiarnig np.
poprzez programy lojalnosciowe (np.: darmowe wejécia dla dzieci klientéw kawiarni, odptatnie
jako osobne zajecia).

Szydtowieckie Centrum Kultury - Zamek powinno staé sig instytucjg bardziej otwarta, miejscem, do

ktorego czesto sig wraca, miejscem czesto odwiedzanym. Priorytetem powinno sta¢ sie zwiekszenie

liczby uczestnikéw kultury, jednak dziatania takie powinny by¢ prowadzone na podstawie
wskaznikéw pozwalajacych na ocene progresu dziatalnosci Centrum. Obecnie gromadzone sg dane
na temat rejestracji czy wypozyczeri z RCB-M. Podobne dane nalezy prowadzi¢ w stosunku do
pozostatych wydziatéw SCK-Zamek. Konsultacje spoteczne czy ankiety to takze bardzo dobry sposéh
na zasiggnigcie informacji o potrzebach mieszkaricéw w sferze dziatania Centrum, a tym samym

dostosowania oferty do potrzeb czy zmiany kierunku postepowania.

6) Wyznaczone dziatania

7)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

zapoznanie ze schematem organizacyjnym instytucji;

zweryfikowanie kompetencji pracownikéw;

zweryfikowanie zakreséw obowigzkow;

zapoznanie z sytuacjg finansows instytucii;

zapoznanie z regulaminem organizacyjnym;

podsumowanie zrealizowanych projektéw;

zweryfikowanie grup docelowych;

zapoznanie sig z opracowanym planem merytorycznym na rok 2022, zweryfikowanie i opracowanie

zmian we wspotpracy z pracownikami SCK-Zamek.

Wyznaczone cele

a)

Rozwdj oferty kulturalnej.

Szczeg6lng role petnig imprezy cykliczne jak: Scena Zamek dla Kazdego, Zamkowe Spotkania
Teatralne ,0 laur Ztotego Gargulca” czy ,Wianki”. Wiele imprez zostato odwatanych w ostatnim
czasie miedzy innymi z powodu pandemii Koronawirusa czy ze wzgledéw finansowych. Naleiy

poczynic dziatania zmierzajgce do pozyskania $rodkéw, zeby wréci¢ do niektdrych z nich, o ile
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e)

sytuacja pandemiczna sie unormuje. Na szczegélng uwage zastuguje ,Ogélnopolski Przeglad Kapel i

Zespotoéw Ludowych Stylizowanych im. Jana Derlety.”

Kontynuacja imprez familijnych jak: Gminny Dzief Dziecka czy Festyn nad Zalewem.

Imprezy wspotorganizowane: Szydiowieckie Zygmu nty, uroczystosci patriotyczne, oficjalne otwarcie

sezonu kgpielowego nad zalewem, zakoriczenie sezonu letniego czy dozynki gminne,

Oferty dodatkowe, kt6re warto zorganizowacé:

warsztaty kulinarne przy wspétpracy z cztonkiniami két gospodyn wiejskich;

warsztaty fotograficzne;

wystawy plenerowe;

muzyka na 2zywo — letni ogrédek na dziedzificu zamku lub nad zalewem- prezentacja amatorskich

zespotow lub solistéw, jako autoprezentacja ich twérczosci.

Podniesienie atrakcyjnosci oferty edukacyjno-kulturalnej poprzez:

Upowszechnienie dziatai kulturalnych wérdd spotecznoéci, docieranie do okreslonych grup

odbiorcéw poprzez:

® optymalng i systematyczng komunikacje za pomoca mediéw spotecznosciowych w celu
informacyjnym, marketingowym, edukacyjnym (Facebook, Instagram, You Tube);

= kreowanie wizerunku poprzez dobry kontakt z partnerami medialnymi, przede wszystkim
lokalnymi;

=  cykliczne publikacje promujace dziatalnoéé Centrum np.: nowosci, wydarzenia, publikacje o
lokalnych artystach;

® SCK-Zamek na LinkedIn- to kolejna forma komunikacji oraz kontaktu z profesjonalistami
poprzez publikacje, nawigzywanie relacji biznesowych, $ledzenie zmian i trendéw a take
kierowania ruchu na strone internetowa.

Nawigzywanie wspétpracy oraz partnerskich relacji z roznymi podmiotami:

= przedszkolami i szkotami- w zakresie edukacyjno-kulturalnym;

" stowarzyszeniami- w zakresie realizacji wspdinych przedsiewzied;

® zespotami ludowymi —w zakresie upowszechniania lokalnej kultury ludowej;

= kotami gospodyn wiejskich — w zakresie realizacji wspdlnych przedsiewzieé i promocji
lokalnych wyrobéw czy kultywowaniu folkloru (wystawy rekodziet, festiwale kultury
wiejskiej).

Ekspozycje lokalnych rekodziet (artysci, kota gospodyn wiejskich) w gablotach przy kawiarni,

restauracji i informacji turystycznej z mozliwoscia ich zakupu, jako promocji lokalnych wyrobdw.

W przysztosci stata wystawa w salach zamku (po zgromadzeniu eksponatdwy).

Zintensyfikowanie dziatari edukacyjno-kulturalnych.

Rozszerzanie oferty poprzez prowadzenie zajeé i kot zainteresowari dla réznych grup wiekowych

np.: - kluby fotograficzne, plastyczne, zajecia taneczne, nauka jezyka z elementami gimnastyki i
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f)

tafica, zajgcia ruchowe, zajecia majace na celu rozwijanie kreatywnoéci, zdolnosci manualnych.

Centrum powinno stac si¢ miejscem otwartym na propozycje organizacji réznego rodzaju

wydarzen oraz ich formuty z mozliwoscia dostosowania ich do oczekiwanr uczestnikéw kultury.

Regionalne Centrum Biblioteczno- Multimedialne

Centrum kultury powinno stac sie miejscem bardziej otwartym. Otwartos¢ powinna oznaczat

mozliwos¢ swobodnego korzystania 2z przestrzeni wedtug uznania czy potrzeb. Oprécz

wyodrebnionej czytelni nalezy zorganizowaé strefy korzystania indywidualnego, miejsca spotkan

klubow dyskusyjnych. Funkcjonowanie powinno zosta¢ przedituzone do pdbZniejszych godzin, aby

stac sig bardziej dostepnym dla ludzi aktywnych zawodowo. Ograniczanie godzin otwarcia

niejako powoduje wykluczenie z uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Oferta powinna by¢

dostosowana do réznych grup w réinym czasie w ciagu dnia.

= dla aktywnych zawodowo-pdinym wieczorem;

= dla dzieci i mtodziezy -pdinym popotudniem (godziny pozalekcyjne);

= dla senioréw- rano lub wczesnym popotudniem:

Podejmowanie inicjatyw proekologicznych.

Wspieranie dziatan prozdrowotnych.

Poprawe atrakcyjnosci dziatari rozrywkowych:

Kino Gornik- silnie zakorzenione w pamieci mieszkaricéw miasta stwarza duze mozliwosci,

aczkolwiek repertuar powinien by¢ dostosowany do zmiennych potrzeb widzéw.

Kino jako przestrzen wielofunkcyjna to idealne miejsce do takich wydarzen jak spektakle,

konferencje, kabarety czy stand-up. Kino to réwniez idealne miejsce jako forma edukacji

pozaszkolnej kierowana do grup szkolnych i przedszkolnych (np. filmy poprzedzane prelekcjg).

Obecnie trwa ogéInopolski projekt ,,Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej”, ktéry doskonale

wpisuje sie w tg formute. W ramach tego projektu w roku 2021 zrealizowane zostato 15 projekcji

filmowych dostosowanych do wszystkich pozioméw edukacji. Projekt trwa do 30.04.2023. Po

zakoniczeniu projektu nalezy kontynuowaé podobne dziatania w celu wzbogacenia oferty kina.

= Seanse filmowe z chwytliwg nazwa np.: ,Kulturalna matka” — dedykowane w szczegdlnoéci
matkom, ale takze ojcom, babciom, dziadkom czy opiekunom matych dzieci (zwykle w
okresie urlopu macierzyriskiego) majace na celu aktywizacje kulturalng w tym jakze trudnym
dla rodzicow czasie, niejako wykluczajgcym ich z uczestnictwa w kulturze, jesli nie maja
mozliwosci zostawienia malerstwa pod opieka.

Koncerty o réznym charakterze- od form bardziej popularnych, rozrywkowych po bardziej

wyszukane formy- dla koneseréw muzyki,

Imprezy plenerowe i familijne jak dzien dziecka, dzien babci i dziadka, dzieri kobiet.

Unowoczesnienie dziatalnosci Centrum poprzez:

opracowanie | wdrozenie strategii marketingowej;
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g)

- korzystanie z nowoczesnych programdw pozwalajacych na optymalizacje jakosci pracy,

zweryfikowanie kompetencji pracownikéw pod wzgledem predyspozycji do obstugi takich

programow (np.: graficznych);

- nacisk na wprowadzanie nowoczesnych technologii: np.: nowoczesne metody platnosci czy

aplikacje;

- doposazenie centrum oraz zakup niezbednego sprzetu do realizacji podjetych dziatan;

- atrakcyjne wykorzystanie terenu wokét zamku oraz nad zalewem.

Rozwdj zasobdw ludzkich:

- weryfikacja i dostosowanie zakresu obowigzkéw do kompetencji pracowniczych;

- szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne;

- wprowadzenie systemu oceny pracownikéw;

- wprowadzenie systemu motywacyjnego;

- integracja pracownikéw.

Komunikacja

- scista wspdtpraca z Gming Szydtowiec, organizatorem Centrum, nad ktérym bezposredni nadzér

sprawuje Burmistrz Szydtowca;

- wspdtpraca z Wydziatem Informacji i Promocji w zakresie wizerunkowym oraz wspoinie

realizowanych zadan;

- wspdipraca z kierownikami wydziatéw Centrum w zakresie merytorycznym;

- wstuchiwanie sig w pomysty i potrzeby wszystkich pracownikéw bez wzgledu na strukture

organizacyjng (tablica pomystow i propozycji, burza mézgéw);

- wspdipraca ze stowarzyszeniami;

- wspotpraca ze Swietlicami wiejskimi w celu aktywizacji kulturalnej spofecznoéci wiejskiej;

- wsluchiwanie sie w gtosy mieszkanicéw przy pomocy nowoczesnych kanatéw komunikacji.

Wzrost dochoddéw wiasnych poprzez:

- optymalizacje czasu pracy;

- rozszerzenie zrodfa samofinansowania poprzez prowadzenia dziatalnoéci komercyjne;j:

reaktywacjg dziatalnosci pomieszczer restauracyjnych we ws pétpracy z firmg zewnetrzna:
imprezy okolicznosciowe, bankiety, szkolenia (obecnie podejmowane sg kroki w celu
weryfikacji mozliwosci gastronomicznych pomieszczen restauracyjnych, w dalszych krokach
dostosowanie ich do celdéw planowanych ustug);

podjecie wspotpracy z powstajacg kawiarnig w celu realizacji ustug podczas imprez
plenerowych (punkt nad zalewem, ogrédek przy fosie), oraz innymi podmiotami w celu

poprawy jakosci oferowanych ustug.
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podejmowanie dziatar zmierzajgcych do pozyskiwania partnerow, sponsoréw oraz funduszy
zewnegtrznych np.: ze $rodkdw unijnych, ministerialnych, grantow z samorzgdu wojewddztwa
mazowieckiego i innych Zrédet publicznych;

poszukiwanie sponsoréow;

outsourcing.

7 /_/L/’
Edyta g%(owska-Gawor
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