Matryca ryzyk

Poziom przygotowania Projektu

1/ przydzielenie do postepowania
pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach,

2/ wzbogacenie zespotu o biezaca
obstuge prawna

Gminy wymagan

Dokumentacja Nieprawidlowe przygotowanie

1 . .. . prawo
postepowania PPP | dokumentacji do postepowania PPP
Okreslenie potrzeb | Niewtasciwe okreslenie potrzeb i

2 prawo

1/ zachowanie komplementarnosci z
prowadzonymi innymi projektami
2/ udziat pracownikow w
opracowaniu analizy efektywnosci




Nieprzewidziane opdznienia
Projektu PPP zwigzane ze
sposobem i jakoscia prowadzenia
postepowania dotyczacego wyboru

1/ Zgodne z prawem prowadzenie
postepowania,

2/ Wtasciwe sformulowanie
warunkow udziatu

W postgpowaniu,

Wybor Partn Partnera P tn ikaj
ybér Partnera arinera FIywatnego wymnisay ace prawo 3/ Wtasciwe ustalenie kryteriow
Prywatnego np. z liczby zadawanych pytan, Lo
. oceny ofert oraz przypisanie im
czasu odpowiedzi na zadane .
. . .. odpowiednich wag,
pytania lub z konieczno$ci - .
. ) R 4/ Eksponowanie korzysci z
anulowania i powtdrzenia .
planowanego PPP dla partneréow
procedury.
prywatnych
1/ Wtasciwe okreslenie zakresu
Projektu PPP z uwzglednieniem
wnioskow wynikajacej z
przeprowadzonej analizy oceny

Brak atrakcyjnosci efektywnosci realizacji danego

rynkowej Projektu | Nieotrzymanie ofert prawo przedsiewziecia,

PPP 2/ Reagowanie na zgtaszane
postulaty i pytania partnerow
prywatnych pod katem identyfikacji
argumentdw na nieoplacalnos¢ lub
nieadekwatnos¢ regut PPP

Przyjecie Ryzyko przyjecia me\./viasqwego Wiasciwe okreslenie zakresu

. L. modelu realizagji Projektu PPP (np. . o
niewlasciwego .. . Projektu PPP z uwzglednieniem
o koncesji zamiast PPP albo prawo L . .
modelu realizacji . A wnioskéw z badania rynku i oceny
. niewltadciwej struktury -
Projektu PPP . . efektywnosci
finansowania).
Nieprzewidziane opdznienia jakie
wystepuja na etapie przygotowania, Biezacy monitoring przepiséw
Opésnienia ktdre sq zwigzane ze zmianag czynniki prawa i ocena ich wptywu na
P obowiazujacych przepiséw prawa zewnetrzne przebieg przygotowania do

(w szczegolnosci rozwigzania
dotyczace COVID-19).

postepowania




Poziom eksploatacji

Wzrost kosztéw projektu
spowodowany niewykonywaniem
lub niewtasdciwym wykonywaniem

1/ Monitorowanie przebiegu

Zobowiazania zobowiazan, jakie nakladaty na dziatalnodé Projektu,
6 | wobec podmiotéw | Gmine decyzje administracyjne, operacyina 2/ zapisy umowne zwiazane ze
trzecich pozwolenia lub uzgodnienia peracy] zobowigzaniami z etapu
wydane na etapie przygotowania, inwestycyjnego
projektowania i prowadzenia
inwestycji.
Dodatkowe koszty dla projektu
Przerwa o . . o
. wynikajace z przerw w dostawie dziatalnos¢
7 | w dostawie ., .. . Brak
o, mediéw (energia, ciepto, woda, operacyjna
mediéw
Internet, telefon).
1/ Ustalenie optymalnych kryteriow
. ‘s T . wyboru Partnera Prywatnego w
Konieczno$é¢ poniesienia wyzszych . P . N
. B R zakresie doswiadczenia w realizacji
niz zakladano kosztéw utrzymania teo tvpu proiektow
8 | Wzrost kosztéw spowodowana btednym finanse 8 ty,p Pro) ’
. K L. 2/ Poréwnanie oferty partnera
oszacowaniem ich wysokosci na watnego z wynikami analiz
poczatku Projektu PPP. pry 802 WYy 24
efektywnosci przygotowanymi
przez Gmine.
1 li 5 ki h
Nieprzewidziane koszty / analiza uméw Yvy. onawezye
. .. . pod katem okresow i zasad
Wady ukryte rob6t | utrzymania i zarzadzania gwarandii
ujawnione po poniesione z powodu wystapienia . ‘. .
9 . f 2 lad t d
okresie ukrytych wad robét budowlanych fnanse / przegla TIWeS YL pree
. - . . okresem gwarancji w celu
gwarancji/rekojmi. | po uptywie okresu ich . ..
.. . ewentualnego ujawnienia wad
gwarancji/rekojmi. . . ..
jeszcze w okresie gwarancji
Konieczno$é¢ poniesienia wyzszych
kosztéw zuzycia mediéw niz 1/ Wybér dostawcy mediow z
10 | Media zakladane pierwotnie tj. koszty: finanse gwarancja utrzymania statosci ceny

energii elektrycznej, paliwa, energii
cieplnej, wody i oczyszczania
Sciekdw.

2/ Analiza mozliwych oszczednosci
zuzycia mediow




1/ Ustalenie optymalnych kryteriéw
naboru
2/ analiza rynku pracownika,

1 Niedobodr kadry Niedobodr kadr spowodowany sarzadzanie 8 3/ Skierowanie oferty do obszaréw
pracowniczej nieudang rekrutacja & potencjalnie zainteresowanych
(szkoty zawodowe, miejsca
prowadzenia kurséw
doszkalajacych itp.)
1/ weryfikacja jakosciowa personelu
w procesie rekrutacji
2/ okresowa ocena pracownikéw
12 | Z1ta jakosé kadr zat.rudmo.n.y pe/rslonel nie utrzymuje sarzadzanie 8 3/ prowadzen?e oceny persor}e}u
pozadanej jakosci pracy przez uczestnikéw wydarzen i
korzystajacych z kina (np.
anonimowa ankieta)
4/ szkolenia wewnetrzne
Koszty dodatkowe utrzymania
. i zarzadzania wyrluka] ace ze zmxe/my 1/ Monitoring planowanych zmian
Zmiany norm przez sektor publiczny wymagan .
. . . w branzy,
13 | branzowych przez | technicznych (norm branzowych) prawo 8 . .
. . 2/ Udziat w konsultacjach
sektor publiczny dotyczacych utrzymania i .
. . . branzowych
zarzadzania w branzy instytucji
kultury
Zmiany w zakresie ?z(:iztzigiizzizj;};iﬁzc};nzlzr;;ian 1/ Monitoring planowanych zmian,
14 | przepiséw & . ynieaja finanse 8 2/ Udziat w konsultacjach
y . przepisow w zakresie ] .
srodowiskowych R . , R srodowiskowych
oddziatywania na srodowisko.
Dodatkow.e k.o szty ufcrzym,ar.ua (np- 1/ wymogi srodowiskowe jako jeden
- kary) wynikajace z niewtasciwego . . .
Spelnianie Do . z elementéw warunkujacych udziat
. wypelniania wymogow .
15 | wymogow ) . finanse 8 partnera prywatnego
. . $rodowiskowych w tym , .
srodowiskowych R o, . 2/ okresowe kontrole srodowiskowe
zanieczyszczenia Srodowiska przez S .
przez Gmine i biezace rekomendacje
Partnera Prywatnego.
Dziatania administracji publicznej .
Negatywne . Wsparcie partnera prywatnego
. . (Decyzje, akty normatywne, o . :
dziatania L. . . czynniki przez Gmine w procesie
16 . . czynnosci materialno—techniczne) 12 R : } o
administracji . . zewnetrzne pozyskiwania pozwolen, opinii
. . powodujace wzrost kosztow . .,
publicznej i uzgodnien.

Projektu.




Zarzadzanie

Nieprzewidziane koszty, jakie
moga wystapic na etapie
utrzymania i zarzadzania

1/ zorganizowanie struktury
organizacyjnej po stronie Gminy dla
obstugi Projektu,

17 | umowa o PPP . L. zarzadzanie 8 2/ wdrozenie narzedzi zarzadzania
. spowodowane niewtasciwa . .
przez Gmine . Projektem PPP (system zarzadzania
wspolpraca z partnerem . .
. projektem, regulaminy, struktura
prywatnym przez Gmine . .
organizacyjna, procedury)
Wzrost kosztéw utrzymania
Koszt i zarzadzania wywolany Analiza rynku ubezpieczeniowego
Y .. nieoczekiwanym wzrostem . , pod katem optymalnych ofert
18 | ubezpieczenia i , . . . bezpieczenstwo 6 . . . -
warandii kosztéw ubezpieczen i gwarancji, ubezpieczenia z gwarancja statosci
8 9 jakie sa wymagane na etapie ceny
utrzymania.
Wzrost kosztéw utrzymania
. e Zrow utrzy Zobowiazanie Partnera Prywatnego
Uszkodzenie i zarzadzania wywotany . , . .
19 1. . . . bezpieczenstwo 6 w Umowie o PPP do zawarcia
infrastruktury uszkodzeniem lub zniszczeniem . .
. stosowanego ubezpieczenia.
infrastruktury
Ryzyko moze zostac ograniczone
Inflacja w zakresie elementow ZZZzez rzZ 'Zcie ont gmalnez o
20 | Inflacja kosztéw utrzymania i zarzadzania | finanse 12 pop , . Przyjecie opty °80
. . wskaznika indeksacji w projekcji
np. place, ustugi, materiaty. L .
analizy biznesowej
1/ opracowanie programu
promocyjnego
. 2/ wspdtpraca z Gming w ramach
Poziom . . .
. . Zbyt male zainteresowanie w programoéw turystycznych,
zainteresowania . . . ‘1 ; ;
21 | oferta kinowa i stosunku do zatozonych planéw co | dziatalnos¢ kulturalnych i promocyjnych,
w d:rzeniow przektada sie na spadek operacyjna 3/ wykorzystanie atutow i waloréw
Kl};l a a rentownosci przedsiewziecia przyrodniczo - historycznych
Gminy oraz istniejacych zabytkéw
4/ biezaca analiza poziomu
stosowanych cen na tle konkurengji
1/ cesja wierzytelnosci,
Obstuga Trudno$ci w dotrzymaniu ) f cesia Wierzytemosel
22 . . finanse 12 2/ renegocjacja umowy,
kredytéw/pozyczek | harmonogramu sptat

3/ program naprawczy




Koniecznos¢

Nie zostanie zachowany okres

1/ Zapewnienie rzetelnej i nalezytej
obstugi Projektu,
2/ monitorowanie warunkow

23 | zwrotu $rodkow . finanse zaliczenia okresu trwatodci
trwatosci projektu UE . . .

UE 3/ zapisy w umowie w zakresie
obowiazku partnera prywatnego
wobec okresu trwatosci
1/ konstrukcja umowy zawierajaca

Rozwigzanie . . o klauzule rozwigzywania sporow

Rozwiazanie umowy wynikajace z L . .

umowy przez . . , 2/ zapisanie w umowie okresu i

24 niedotrzymania warunkéw prawo 8 . . .
partnera . warunkow wypowiedzenia
umownych przez Gmine . C
prywatnego gwarantujacych minimalizacje
szkody dla dziatalno$ci Kina
1/ konstrukcja umowy zawierajaca
klauzule rozwigzywania sporow
2/ zapisanie w umowie okresu i
. . . warunkow wypowiedzenia
. . Rozwigzanie umowy w wyniku . e
Rozwiazanie . . . gwarantujacych minimalizacje
niedotrzymania warunkéw . .
25 | umowy przez prawo 8 szkody dla dziatalno$ci Kina
. umownych przez partnera . .
Gmine 3/ zapisanie w umowie kar
prywatnego .. Lo
umownych minimalizujacych straty
Gminy z powodu rozwigzania
umowy z winy partnera
prywatnego
1/ przygotowanie procedur na
wypadek zaistnienia zdarzenia
. L. . 2/ zapewnienie pierwszej pomocy,
Zagrozenie dla zagrozenie utraty zdrowia na /zap emep )P y
s L 3/ zapewnienie podstawowych
uczestnikéw wskutek braku zapewnienia X , , ) X
26 . . . . . bezpieczenstwo 12 $rodkéw medycznych i ochrony
seansow i wymogow bezpieczenstwa i . .
, . . sanitarnej,
wydarzen ochrony sanitarnej

4/ zapewnienie mozliwo$¢ kontaktu
goscia i personelu ze stuzbami
ratunkowymi




1/ procedura ochrony fizycznej
2/ monitoring obiektu,
o7 Z.abezp1eczerue zapewnienie ochrFany fizycznej i bezpieczeristwo X 4 3 12 3/ proFedqu odpowiedzialnodci
Kina zdalnej obiektu Kina materialnej personelu
4/ procedura przechowywania
wysokocennego sprzetu
1/ procedura bezpieczenistwa
Zapewnienie prywatnosci i RODO,
Naruszenie p L. /p y X 2/ szkolenie personelu
L poufnosci oséb korzystajacych z . : 115
28 | prywatnosci i . . zarzadzanie X 4 3 12 3/ zabezpieczenie uzywanego
. oferty Kina w systemie dostepu
poufnosci sprzetu komputerowego
zdalnego . . . Do
4/ bezpieczenstwo uzytkowanej sieci
dostepu do Internetu
. P 1/ monitorowanie planowanych
Niekorzystna Dodatkowe koszty lub op6znienia smian
9g | Zmiana w prawie dla.PrO]ekt'u V\.nyuka]qce z istotnej czynniki X 4 5 8 2/ ocena wplywu zmian na projekt
majaca istotny zmiany przepiséw prawnych zewnetrzne . .
. . S 3/ opracowanie sposobu obstugi
wplyw na Projekt | (krajowych i unijnych). Lo
planowanej zmiany
Poziom srodowiska zewnetrznego
Ryzyko polityczne zwigzane
z Umowg o PPP (np. odstapienie od
30 | Ryzyko polityczne Umowy o PP.P przez Gmine z czynniki « 4 1 4 Brak
przyczyn politycznych, zewnetrzne
przeniesienie funkcji statusowych
na inny podmiot).
1/ zatrudnianie fachowego
personelu
Straty spowodowane negatywnym | czynniki 2/ natychmiastowa reakeja na
31 | Wizerunek Kina Tty Spo gatywny Y X 5 2 10 zdarzenia potencjalnie negatywne,
wizerunkiem zewnetrzne . . ..
3/ opracowanie strategii promocji
4/ dedykowane artykuty
sponsorowane




Rozwigzanie Umowy o PPP lub

32 | Sita Wyzsza dodatkow.e kos.zty zarzqdz.arua.lub czynniki Brak
utrzymania zwiazane z dzialaniem | zewnetrzne
Sity Wyzszej.
Wstrzymanie realizacji Projektu,
ograniczenia, dodatkowe koszty
zwigzane z dziataniem .
. . . . - czynniki ) )
33 | Sita wyzsza wyjatkowych okolicznosci lub 1/ ubezpieczenie
zewngetrzne

wydarzen zwanych ,sita wyzsza”,
na ktdre nie ma wptywu zadna ze
stron (np. COVID-19)




