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Wysokiej jakosci edukacja jest podstawag rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego, a efektywne
prowadzenie edukacji wymaga zaangazowania przede wszystkim ucznidw, rodzicow nauczycieli,
ale takze pozostatych interesariuszy. Samorzad na podstawie Ustawy z dnia 8 marca 1990r.
0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2019 r., poz.506 ze zm.) petni szczegdlnie wazing role w stwarzaniu
odpowiednich warunkéw do dziatarnn edukacyjnych. W ramach nadanych kompetencji jest organem
prowadzacym dla szkét publicznych, przedszkoli i ztobkow.

Ostatnie lata przyniosty wiele zmian w systemie oswiatowym, w szczegdlnosci na poziomie
organizacyjnym. Zwiekszajacy sie zakres zadan realizowanych przez samorzad oraz szkoty, a takze
mozliwosci i potrzeba skutecznego wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych wymagajg dziatan
planistycznych.

Przedmiotowy dokument koncentruje sie na:

analizie demograficznej

— analizie porownawczej jednostek oswiatowych, dla ktérych Gmina Szydtowiec jest organem
prowadzgcym

— analizie wynikow i sprawdziandw, a takze wspodtczynnika Edukacyjnej Wartosci Dodanej

— analizie polityki kadrowej

— analizie finansowe;j

okresleniu mocnych i stabych stron systemu oswiaty.
W oparciu o pogtebiong diagnoze wypracowano katalog celéw strategicznych oraz sposoby
monitorowania postepdw wdrazania strategii.
Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Szydtowiec na lata 2020-2025 powstata w oparciu o nastepujgce
zrédta informacji:
a) System Informacji Oswiatowe;j
b) Informacje o stanie realizacji zadan o$wiatowych w latach szkolnych 2017/2018 oraz 2018/2019
c) Dane Urzedu Miejskiego w Szydtowcu
d) Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
e) Dane Zespotu Edukacji i Finansow Oswiaty
f)  Ankiety i raporty oraz inne dane przekazane przez dyrektoréw placoéwek oswiatowych

g) OKE Warszawa.
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| Diagnoza systemu oswiaty w Gminie Szydtowiec

l.1 Portret spoteczno-gospodarczy

Zjawiska demograficzne dotykajgce Gmine Szydtowiec sg podobne do tych, ktére majg miejsce w Polsce.
Przede wszystkim widoczne s3g zjawiska zwigzane ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej
oraz depopulacja i wyludnianie sie miejscowosci — w 2018 roku liczba mieszkancéw Gminy Szydtowiec
wyniosta 18 819 osdb, co oznacza spadek liczby ludnosci od 2014 (19 147 mieszkancow) o prawie 2%.
Piramida wieku zatgczona ponizej pokazuje relacje pomiedzy réznymi grupami wieku — mniej liczng
grupe mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym. Piramida przyjmuje ksztatt charakterystyczny dla starzejgcych sie spotecznosci.
Nalezy rowniez nadmienié, ze mediana wieku mieszkancow ksztattuje sie na poziomie 40,7 lat,
co oznacza, ze potowa mieszkancéw gminy przekroczyta ten wiek. Dla pordwnania, warto$¢ mediany

w Polsce wynosi 41 lat.

Wykres Piramida wieku — gmina Szydfowiec 2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
Analiza ruchu naturalnego, a takze zjawisk migracyjnych wykazuje wahania. Z jednej strony obserwuje

sie zwiekszajacy ujemny przyrost naturalny, czyli rosngca réznice pomiedzy urodzeniamia zgonami, przy

czym jednoczesnie dostrzega sie, zmniejszajgce sie saldo migracji.
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Wykres 1 Podstawowe zjawiska demograficzne w gminie Szydtowiec w 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W latach 2016-2018 liczba narodzin regularnie spadata — w liczbach bezwzglednych urodzito sie o 19
0s6b mniej, co oznacza 10,4% spadku. Wedtug eksperymentalnej prognozy liczby ludnosci GUS,
populacja Gminy Szydtowiec w latach 2016-2030! spadnie o okoto 12%. Istotng zmienng dla planowania
dziatan oswiatowych jest liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym. Zatgczona prognoza wskazuje,
iz zapotrzebowanie na ustugi opiekunczo-oswiatowe (szkolne, przedszkolne) w najblizszej dekadzie

spadnie 0 24%.

! Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentalne) https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-opracowanie-
eksperymentalne,10,1.html



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-opracowanie-eksperymentalne,10,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-opracowanie-eksperymentalne,10,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-opracowanie-eksperymentalne,10,1.html
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Wykres 2 Eksperymentalna prognoza ludnosci dla gminy Szydfowiec

14 000 19 500
1182011 626
12 000 114191121041 01610 797 19 000
18 1060810 43510 25110095 9 992
8 4, 9846 9698 9567 9443 13500
10 000 19872, B o
18879, b o 18 000
8000 1981 M
17868, 05 17 500
6000 4 iy < =335 4 6 4718 4735 4749
3 1 4fps 4[l87 4@80 480 483 403 488 17 000

s SSERERNE T

2000 3827 3297 3225 3[@y1 323 3@01 3080 2 )9 2859 2886 2 B9 > 6 2871 2805 > B8 16 000

0 15500
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

N ogétem  ==@==przedprodukcyjny = ==@==produkcyjny  ==@==poprodukcyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Kondycje spoteczng Gminy Szydtowiec zobrazowano za pomocg nastepujgcych zmiennych: liczby
Swiadczeniobiorcéw pomocy na rzecz rodziny, poziomu bezrobocia oraz udziatu liczby osdb
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w liczbie bezrobotnych ogétem.
W 2017 roku ogdlna liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej wyniosta 1 887 osdb natomiast
w 2018 roku 1 669. Poréwnujgc rok do roku, spadek liczby osdb objetych pomoca spoteczng wynidst
11,5%. Do najczestszych przyczyn udzielania swiadczert pomocy spotecznej nalezato:

— ubdstwo

— bezrobocie

— niepetnosprawnosé

— dtugotrwata lub ciezka choroba

— bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i w prowadzeniu gospodarstwa

domowego?.

Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia pomocy spofecznej na terenie gminy Szydtowiec w badanym
czasookresie spada (-10% pordwnujac lata 2014 i 2018). Wydaje sie, ze zjawisko to jest konsekwencja
rozbudowanego wsparcia finansowego rodziny, a takze proceséw demograficznych. Co istotne,
dynamika spadku udziatu dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny nie jest juz tak duza

i wyniosta zaledwie 0,7%.

2 Za: Raport o stanie gminy Szydtowiec za rok 2018, s. 16
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Wykres 3 Swiadczenia pomocy spotecznej na rzecz rodziny — gmina Szydfowiec
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Zrédto: opracowanie wtasne ma podstawie danych GUS BDL

Porownujac skale wsparcia rodzin (udziat dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlne;j
liczbie dzieci w danym wieku) jest ona blisko dwukrotnie wyzsza niz srednia w wojewddztwie, natomiast
nizsza niz w powiecie szydfowieckim.

Wykres 4 udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku — porownanie [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Podobnie jak w catej Polsce, w gminie Szydtowiec liczba osdb bezrobotnych regularnie spada.

Procentowo w latach 2014-2018 spadek ten wynidst 40%.
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Wykres 5 Liczba bezrobotnych ogdtem - poréwnanie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
Mimo znacznego spadku liczby osdb bezrobotnych, sytuacja oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
nie ulegta znacznej poprawie. Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych w badanym czasookresie spadta

0 8%, natomiast w pozostatych kategoriach spadek siegat maksymalnie 2%.

Wykres 6 Udziat bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w liczbie bezrobotnych ogétem — gmina Szydfowiec
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W celu weryfikacji zaobserwowanych zjawisk na wykresie ponizej przedstawiono szczegdétowe dane
dotyczace liczby 0séb bezrobotnych na terenie Gminy Szydtowiec udostepnione przez Powiatowy Urzad
Pracy w Szydtowcu. Rdznica liczby oséb bezrobotnych (podawanych przez GUS oraz PUP) wynika

z réznych czasookreséw sprawozdawczych.
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Wykres 7 Liczba 0séb bezrobotnych oraz w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w latach 2016-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Szydtowcu — raporty , bezrobotni wedtug gmin — stan w koricu Il pétrocza”

1.2 Jakos$¢ nauczania
Analizy jakosci ksztatcenia dokonano w oparciu o trzy czynniki —wskaZnik Edukacyjnej Wartosci Dodanej
(EWD), wyniki egzaminu dsmoklasisty, sprawdzianu szostoklasisty, wynikéw egzaminu gimnazjalnego

oraz wnioski z zewnetrznego i wewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

[1.2.1 Edukacyjna Wartos¢ Dodana

Edukacyjna Wartos¢ Dodana jest sposobem mierzenia wktadu szkoty w osiggniecia ucznidw, ktorzy
do niej uczeszczali, w zwigzku z czym stanowi miare efektywnosci pracy szkoty z dang grupg uczniow
w okreslonym cyklu nauczania. W ramach obliczania EWD poréwnuje sie wyniki egzamindw
zewnetrznych ,,na wejsciu” oraz ,,na wyjsciu” uczniow ze szkoty. W zwigzku z tym, np. dla gimnazjum
oblicza sie wskaZnik na podstawie wyniku sprawdzianu szdstoklasisty i poréwnuje z wynikami
»Na wyjsciu” czyli wynikiem egzaminu gimnazjalnego. W przypadku szkét ponadpodstawowych brany
jest pod uwage wynik egzaminu gimnazjalnego oraz maturalnego. Niekiedy EWD obliczana jest takze
na podstawie wynikéw OBUT — Ogdlnopolskie Badanie Umiejetnosci Trzecioklasisty i poréwnywana
ze sprawdzianem osmoklasisty. Nalezy jednak podkreslic, ze udziat w OBUT danej szkoty jest

dobrowolny. W zwigzku z reformg systemu szkolnictwa aktualnie obliczanie EWD dla szkot
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podstawowych jest problematyczne poniewaz nie ma zadnych wynikdw wejsciowych (zniesiono
sprawdzian szdstoklasisty, a badanie OBUT jest dobrowolne).

W latach 2005-2017 najbardziej zaawansowane w Polsce byto szacowanie EWD dla szkoét gimnazjalnych,
jednak w zwigzku z reformg systemu oswiaty i wygaszeniem gimnazjéw nie jest obliczane tzw. EWD
trzyletnie. Przy obliczaniu trzyletniego EWD brane sg pod uwage 3 cykle ksztatcenia gimnazjalnego.
Zatem trzyletni wspotczynnik EWD dla lat 2015-2017 obrazuje kondycje i efektywnos¢ szkoty od 2012
do 2017 roku, czyli daje obraz szkoty w szescioletnim okresie. Inng mozliwoscig jest obliczenie
jednorocznego EWD (obejmujgcy 1 cykl edukacyjny), jednak tego typu wyniki mogg zostac¢ zaburzone
przez czynniki losowe lub np. niewtasciwie dobrane testy egzaminacyjne. Eksperci w zakresie statystyki
sg zgodni, ze trzyletnie EWD jest wskaznikiem bardziej precyzyjnym oraz mniej podatnym na czynniki
losowe.

Dane zgromadzone przez Instytut Badarn Edukacyjnych i OKE pozwalajg na obliczenie EWD
dla gimnazjow (ze wzgledu na likwidacje sprawdzianu széstoklasisty).

Ponizej przedstawiono EWD dla szkdét gimnazjalnych funkcjonujgcych w Gminie Szydtowiec do 2017
roku. W zakresie interpretacji nalezy w pierwszej kolejnosci zwréci¢ uwage na potozenie elipsy (kazda
z elips reprezentuje gimnazjum). Pozycje szkoty nalezy rozpatrywa¢ wzgledem s$rodka uktadu
wspotrzednych — linie przerywane uktadu oznaczajg przecietng szkote w powiecie, natomiast linie ciggte
przecietng szkote w Polsce. Jesli pozycja danej szkoty (elipsy) znajduje sie na przecieciu osi oznacza to,
ze ma zarowno przecietny wynik egzaminu jak i przecietny wskaznik EWD. Jesli elipsa przesuwa sie
w lewo oznacza to, iz wyniki egzaminu w danej szkole byty nizsze niz przecietna, jesli elipsa przesuwa sie
w doét osi oznacza to nizsza niz przecietng efektywnos¢ danej placowki.

W centrum wykresu usytuowane sg dwie elipsy wyznaczajgce miejsce, w ktérym znajduje sie
odpowiednio 50% szkot z Polski oraz 90% szkot. Jezeli szkota znajduje sie w granicach pierwszej, jej wyniki
egzaminacyjne i efektywnosci nie odbiegajg znaczaco do szkdt w Polsce. Jezeli szkota znajduje sie poza
obrebem 90% oznacza to, ze kombinacja wynikéw egzaminacyjnych oraz efektywnosci w znaczacy
sposéb odbiega od przecietnych wartosci osigganych przez szkoty w Polsce. Ponizej na grafice
przedstawiono omawiane elementy, a takze wyznaczone przez poszczegdlne ¢wiartki typy idealne szkot.
Nalezy pamieta¢, ze ,typy idealne” rzadko wystepujg w rzeczywistosci, a sg raczej modelami,
obrazujgcymi okreslony zestaw cech. W zakresie wielkosci elipsy najczesciej wystepujgca zaleznos$é to:
wieksza szkofa- mniejsza elipsa i odwrotnie. Ma to zwigzek z ufnoscig wynikéw — im wiecej uczniow
napisato egzamin tym, fatwiej o generalizacje wynikdw i mniejsze odstepstwa od $redniej. W przypadku

matych szkét jest odwrotnie, dlatego tez prezentowane elipsy sg wieksze®.

3 Por. F. Kulon, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie, Interpretacja trzyletnich wskaznikéw Edukacyjnej
Wartosci Dodane, XV Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Kielce 2009.
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Wykres 8 Uproszczony schemat interpretacji wynikow EWD
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Zrédfo: F. Kulon, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie, Interpretacja trzyletnich wskaznikéw Edukacyjnej Wartosci Dodane, XV
Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Kielce 2009

Na kolejnych grafikach przedstawiono wyniki EWD dla trzech szkét gimnazjalnych z terenu gminy
Szydtowiec.

W egzaminie w Publicznym Gimnazjum nr 1 w Zespole Szkdt im. Jana Pawta Il w Szydtowcu wzieto udziat
223 osoby. Elipsa dla czesci humanistycznej przesunieta jest w lewo wzgledem przeciecia osi wykresu
i w wiekszej swojej czesci znajduje sie w Il éwiartce wykresu. Nie mniej, miesci sie w przecietnym wyniku
dla 50% szkét. Nalezy zatem stwierdzié, Zze szkota znajduje sie nieco ponizej sredniej

w porownaniu do szkét w Polsce pod wzgledem efektywnosci oraz osiggniec szkolnych.
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Wykres 9 EWD — dane za okres 2015-2017, Publiczne Gimnazjum nr 1 w Zespole Szkdt im. Jana Pawta Il w Szydtowcu, czes¢ humanistyczna

70

Dane za okres: 2015-2017
A
20TEwD GH
15—+
10—+
5 —_
75 80 85 90 .
| | | | | ] ] | | | |
I T T I T | T 1 | | |
105 110 115 120 125 130
wynik egzaminu gimnazjalnego
+-5
+-10
-+-15
--20

- - pozycja szkoly (liczba zdajacych,

- 90% szkot

- 50% szkot

ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 223)

Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyjna http://ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/wykres-szkoly/?id=17373

Podobnie w przypadku egzaminu w czesci matematyczno-przyrodniczej. Wyrysowana elipsa posiada

podobne witasciwosci jak ta dotyczaca czesci humanistycznej — znajduje sie w obrebie 50% wynikdw

szkét w Polsce, jednak w wiekszej czesci elipsa znajduje sie w Il éwiartce wykresu.
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Wykres 10 Dane za okres 2015-2017, Publiczne Gimnazjum nr 1 w Zespole Szkdt im. Jana Pawta Il w Szydfowcu, czes¢ matematyczno-
przyrodnicza

Dane za okres: 2015-2017

A
20Tewp GmP
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-L.20
- 90% szko6t - 50% szkot

- pozycja szkoly (liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 223)

Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyjna http.//ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/wykres-szkoly/?id=17373

W egzaminie gimnazjalnym w czesci humanistycznej w Publicznym Gimnazjum nr 2 im. Mikofaja
Kopernika w Szydtowcu wzieto udziat 269 ucznidw. Elipsa reprezentujgca szkote znajduje sie poza
wynikami 50% szkdt w Polsce i znajduje sie w Il ¢wiartce wykresu, co oznaczatoby, ze wyniki z egzaminu
oraz warto$¢ EWD sg nizsze niz przecietnej szkoty w Polsce, co pozwala stwierdzi¢, ze jest to szkota

wymagajgca pomocy.
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Wykres 11 EWD — dane za okres 2015-2017, Publiczne Gimnazjum nr 2 im.Kopernika w Szydtowcu, czes¢ humanistyczna

Dane za okres: 2015-2017
A

20TEwD GH
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| | | 1 I I = | S| I I ] |

= 1 | | |
- 105 110 115 120 125 130
wynik egzaminu gimnazjalnego

120

- 90% szkot - 50% szkot

- - pozycja szkoly (liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 269)

Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyjna http://ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/wykres-szkoly/?id=17374

Podobnie w przypadku egzaminu z czeSci matematyczno-przyrodniczej, przy czym nalezy zwrdcic¢
uwage, iz elipsa usytuowana jest nizej oraz bardzie odchylona w lewo (w poréwnaniu z wynikami z czeSci
humanistycznej), a wiec zaréwno wyniki egzaminu jak i wartos¢ EWD s3 nizsze od $rednich wartosci

osigganych przez szkoty w Polsce.

16


http://ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/wykres-szkoly/?id=17374

Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Szydtowiec na lata 2020-2025

Wykres 12 EWD — dane za okres 2015-2017, Publiczne Gimnazjum nr 2 im. Mikotaja Kopernika w Szydtowcu, czes¢ matematyczno-przyrodnicza

Dane za okres: 2015-2017
A

20TewD GMP
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- pozycja szkoly (liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 269)

Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyjna http://ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/wykres-szkoly/?id=17374

Zgodnie ze wskazanym modelem interpretacyjnym, Publiczne Gimnazjum w Zespole Szkdt im. Biskupa
Jana Chrapka w Majdowie zostato oznaczone wiekszg elipsg, poniewaz jest to gimnazjum o najnizszej
liczbie uczniéw zdajgcych egzamin gimnazjalny. W zakresie egzaminu humanistycznego dostrzega sie,
zdecydowanie nizsze wyniki egzaminu gimnazjalnego niz w szkotach w Polsce, jednak usytuowanie elipsy
na przecieciu Ill i IV éwiartki moze wskazywac na szkote wspierajgca, ktorej efektywnosc jest wyzsza niz

pozostatych badanych szkot.
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Wykres 13 EWD —dane za okres 2015-2017, Publiczne Gimnazjum w Zespole Szkotim. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie, czes¢ humanistyczna
Dane za okres: 2015-2017

A
20TEwD GH
15—+
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5 —+
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| | | | =1 . ] | | | |
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105 110 115 120 125 130
wynik egzaminu gimnazjalnego
- +-5
+-10
—+-15
=20
- 90% szkot - 50% szkot

- - pozycja szkoly (liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 70)

W przypadku egzaminu z czesci matematyczno-przyrodniczej analizowana szkota znaczgco odbiega
wartosciami od ogdlnopolskich wynikéw egzaminu, jednak warto$¢ wskaznika EWD (efektywnosci oraz

osiggniec szkolnych) jest wyzsza.
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Wykres 14 EWD —dane za okres 2015-2017, Publiczne Gimnazjum w Zespole Szkdt im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie, czes¢ matematyczno-
przyrodnicza

Dane za okres: 2015-2017

A
207EwD amp
15—+
10+
5 —
70 75 80 85 90/ 95 :
! | | | | = | | 1 | | | |
I 1 T T T 1 1 1 1 T T >
’ 105 110 115 120 125 130
wynik egzaminu gimnazjalnego
-5
-T-10
—--15
--20
- 90% szkot - 50% szkot

- pozycja szkoly (liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 70)

11.2.2 Wyniki egzamindw i sprawdzianow

Wyniki egzaminu ésmoklasisty — rok szkolny 2018/2019

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki egzaminu dsmoklasisty w roku szkolnym 2018/2019.
W wiekszosci szkét wartos¢ osiggnietych wynikéw jest nizsza od sredniej wojewddzkiej. W zakresie
jezyka polskiego uczniowie Szkoty Podstawowej nr 1 im. Jana Ill Sobieskiego uzyskali wynik zblizony
do é$redniej wojewddzkiej — 66% (Srednia wojewddzka 67%). Najlepsze wyniki z matematyki osiggneli
uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie, a ich wynik byt wyzszy
o 1% w poréwnaniu ze S$rednig wojewddzky. Zdecydowana wiekszos¢ ucznidw uczacych sie
w szydfowieckich szkotfach jako jezyk obcy wybrata jezyk angielski. Najwyzsze wyniki — 59% osiggnety
dwie szkoty: Szkota Podstawowa nr 1 oraz Szkota Podstawowa nr 2. Mimo relatywnie wysokich wynikdow

(wzgledem pozostatych szkdt w gminie) sg one 0 5% nizsze od Sredniej wojewddzkiej.
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Tabela 1 Wyniki egzaminu ésmoklasisty — rok szkolny 2018/2019

Jezyk polski Jezyk angielski Jezyk niemiecki

Publiczna Szkota
Podstawowa im. Janusza 8 45 8 31 8 44 0 0
Kusocinskiego w Sadku
Publiczna Szkota
Podstawowa im. Biskupa 17 55 17 51 17 50 0 0
Jana Chrapka w Majdowie
Publiczna Szkota
Podstawowa im. Gen.
Stefana Roweckiego
"Grota" w Wysokiej
Publiczna Szkota
Podstawowa Nr 2 im. 71 60 71 36 63 59 8 55
Jana Pawta Il w Szydtowcu
Publiczna Szkota
Podstawowa Nr 1z
Oddziatami 73 66 73 35 72 59 1 20
Integracyjnymi im. Jana Il
Sobieskiego w Szydtowcu
Srednie wyniki w
wojewoddztwie - 67 - 50 - 64 - 42
mazowieckim
Zrédto: OKE Warszawa
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Wyniki gimnazjum, rok szkolny 2018/2019

W zwigzku z reformg systemu os$wiaty rok szkolny 2018/2019 byt ostatnim, w ktérym uczniowie pisali
egzamin gimnazjalny. Zadna ze szkét w Szydfowcu w zakresie przedmiotéw humanistycznych jak
i przyrodniczo-matematycznych nie osiggneta wynikow rownych sredniej wojewddztwa mazowieckiego.
W zakresie WOS-u i historii najwyzsze wyniki uzyskata szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il
w Szydtowcu, z jezyka polskiego Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie.
Z przedmiotoéw matematyka oraz przyroda najwyzsze wyniki uzyskali uczniowie szkoty Podstawowej nr
2. W przypadku jezykdw obcych sytuacja wydaje sie lepsza — uczniowie trzech szydtowieckich szkot
osiggneli wyniki lepsze niz $rednia wojewddzka. W tabeli ponizej przedstawiono szczegdtowe wyniki

ostatniego egzaminu gimnazjalnego.
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Tabela 2 Wyniki egzaminu gimnazjalnego w szkotach na terenie gminy Szydfowiec — rok szkolny 2018/2019

Angielski Angielski Niemiecki Niemiecki
Historia-WOS Polski Matematyka Przyroda NElelskl nelelskl (CIECH IEIIECH
podstawa rozszerzo podstawa rozszerzony

Sredni wynik % | Sredni wynik % Sredni wynik % Sredni wynik % | Sredni wynik % Sredni wynik % Sredni wynik % Sredni wynik %

Publiczna Szkota
Podstawowa im. Biskupa 58 61 35 47 73 59 24 0
Jana Chrapka w Majdowie

Publiczna Szkota
Podstawowa nr 2 im. Jana 61 60 43 48 83 74 48 0
Pawta Il w Szydtowcu

Publiczna Szkota
Podstawowa nr 1 z
Oddziatami Integracyjnymi 57 60 37 46 75 59 52 90
im. Jana Ill Sobieskiego
w Szydtowcu

Srednia dla wojewddztwa

L 62 67 48 52 73 58 50 55
mazowieckiego

Zrédto: OKE Warszawa
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Sprawdzian 6-klasisty, rok szkolny 2016/2017

W roku szkolnym 2016/2017 we wszystkich szkotach w Polsce przeprowadzono ostatni sprawdzian széstoklasisty, ktory zakoriczyt funkcjonowanie 6-klasowych
szkét podstawowych i wprowadzit w ich miejsce 8 klas szkoty podstawowej. Nastepna tabela prezentuje wyniki ucznidow z szydtowieckich szkét w pordwnaniu
ze Srednimi wynikami w wojewddztwie mazowieckim. Zaledwie jedna szkota - Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w Sadku osiggneta
w pierwszej czesci sprawdzianu wynik wyzszy niz Srednia wojewddzka. Podobnie w Il czesci sprawdzianu (jezyki obce) uczniowie tej szkoty poradzili sobie
najlepiej. Nalezy zwrdcic takze uwage na liczbe ucznidw i pewne zaleznosci pomiedzy liczbg ucznidw, a wynikami. Ze szkoty w Sadku w sprawdzianie szdstoklasisty
brato udziat zaledwie 7 ucznidw, w zwigzku z tym wydaje sie, ze przygotowanie do sprawdzianu mniejszej grupy jest zadaniem tatwiejszym. Z drugiej strony,

w szkole w Wysokiej przygotowywano grupe 8 osobowa, a wyniki tej szkoty byty najnizsze posrdd wszystkich szkét na terenie gminy Szydtowiec.

Tabela 3 Wyniki sprawdzianu 6-klasisty w szkotach gminy Szydfowiec w roku szkolnym 2016/2017

Czes¢ pierwsza Czes¢ druga - jezyki obce
|| jewvkpolskiimatematyka | | | jezyk angielski
Nazwa szkot i
¥ Liczba ogotem Sredni wynik [%] ,Je;zyk'polsk'l matematyka sredni . o Sredni
" o Sredni wynik . Liczba uczniow .
uczniow dla czesci 1 (%] wynik [%] wynik [%]
0

Fubllczna Szko’(a Pgdstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi 63 577 68,2 467 63 72,4
im. Jana Ill Sobieskiego w Szydtowcu

Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w Sadku 7 67,1 69,3 64,3 7 90,7
Publiczna Szko"ra Po'dstawowa w Zespole Szkét im. Biskupa Jana 14 543 66,8 411 14 619
Chrapka w Majdowie

Publlcz'r'1a Szkota l?o'dstawowa im. gen. Stefana Roweckiego 3 486 581 38,8 8 461
,,Grota" w Wysokiej

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 w Zespole Szkét im. Jana Pawta 61 522 63,0 408 61 65,2
Il w Szydtowcu

Srednia w wojewddztwie - 66,0 73,0 58,0 - 75,0

Zrédto: OKE Warszawa
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[1.2.3 Nadzor pedagogiczny

Zgodnie z informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych z lat 2017-2019 (obowigzek ustawowy JST
art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2019r. p0z.1148 ze zm.))
Mazowiecki Kurator Os$wiaty w roku szkolnym 2017/2018 nie przeprowadzit kontroli w zadnej
z placowek oswiatowych, dla ktérych Gmina Szydtowiec jest organem prowadzacym. W nastepnym roku
szkolnym -2018/2019 Mazowiecki Kurator Oswiaty przeprowadzit kontrole w dwéch placéwkach:

— Publicznej Szkole Podstawowej nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana lll Sobieskiego

w Szydtowcu

— Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydtowcu.
Tematem kontroli w pierwszej z placowek byto przestrzeganie przez dyrektora przepiséw prawa
o$wiatowego dotyczgcych organizowania warunkow ksztatcenia, wychowania i opieki dzieci i mtodziezy
posiadajgcej orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. W wyniku kontroli nie ujawniono
nieprawidtowosci, a w zwigzku z tym nie sformutowano zadnych uwag lub zalecen.
W drugiej placéwce, Mazowiecki Kurator Oswiaty sprawdzat poziom realizacji podstawy programowe;j
w roku szkolnym 2018/2019. W wyniku kontroli zalecono na biezgco sprawowac nadzér nad realizacjg

podstawy programowej.
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1.3 Charakterystyka placowek, bazy i kadry — szkoty

Na terenie gminy Szydtowiec funkcjonujg nastepujace placowki oswiatowe:

Wskazane placéwki przedstawiono na mapie ponizej.

Grafika 1 Samorzgdowe jednostki oswiatowe w gminie Szydtowiec

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana Il Sobieskiego
w Szydfowcu

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydtowcu (ze Szkota Filialng

w Zdziechowie)

Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w Sadku

Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka

Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Ro "w Wysokiej
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Stosunkowo wysoka liczba placéwek wynika ze znacznej rozlegtosci gminy. Najbardziej oddalone od
Szydtowca szkoty to
— Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie (11 km)

— Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota" w Wysokiej (9 km).

[1.3.1 Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana Il Sobieskiego

w Szydtowcu

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placéwki

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana Il Sobieskiego w Szydtowcu
dysponuje dwoma budynkami, w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢ — budynek przy ul. Wschodnie]
oraz budynek przy ul. Folwarcznej. Pod wzgledem powierzchni gruntowej nieruchomosci jest to druga
co do wielosci szkota w Gminie Szydtowiec oraz pierwsza pod wzgledem liczby pomieszczen

dydaktycznych.

Tabela 4 Inwentaryzacja Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi w Szydfowcu

PSP nr 1 PSP nr1

Nazwa Szkoty w Szydtowcu w Szydtowcu
ul. Wschodnia ul. Folwarczna

liczba budynkow 1 1

f;r\::ierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w 7800 11409

powierzchnia terendw zielonych (w m2) 775 3886
powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 577,53 0

powierzchnia boisk (w m2) 1452 2662

powierzchnia skoczni (w m2) 42,5 52,8
bieznie ogdlne (w m2) 216 0
Liczba pomieszczen dydaktycznych w tym: 27 18
pracownie komputerowe 1 1
pracownie jezykowe 2 1
pracownie pozostate 24 16
Liczba Swietlic 1 1
Liczba hal sportowych 0 0
Liczba sal gimnastycznych 1 1
Liczba pomieszczen bibliotecznych 1 1

liczba woluminow 23283 20871
liczba prenumerat czasopism - 0
Liczba gabinetéw pomocy przed medycznej 1 1
Liczba kuchni 1 1
Liczba stotéwek 1 1
Wyposazenie w sprzet komputerowy: 47+7 60
liczba komputerow do uzytku 47+7 60
liczba komputerdow pozostatych 0 0
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PSP nr1 PSP nr1

Nazwa Szkoty w Szydtowcu w Szydtowcu

ul. Wschodnia ul. Folwarczna
Wyposazenie audio wizualne: 37 30
liczba grafoskopow 0
liczba diaskopdw/rzutnikow 0 5
kamery wideo 1 0
liczba magnetofonow 10 9
liczba odtwarzaczy DVD 5 5
liczba magnetowidéw 2 4
liczba telewizoréw 6 5
liczba wideoprojektoréw 6 0
Tablice interaktywne 5 4
Liczba kserograféow 1 1

Zrédto: ankieta 2018

Wedtug danych SIO koszt remontéw wynidst 14 891,05 zt.
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Analiza zasobdéw kadrowych

PSP nr 1 posiada najliczniejszg kadre posrdod wszystkich szkdt podstawowych zlokalizowanych na terenie gminy Szydtowiec. Zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli
(95%) zatrudniona jest w petnym wymiarze godzin. W zakresie awansu zawodowego najliczniejszg grupe stanowig nauczyciele, ktdrzy osiggneli najwyzszy stopien
awansu zawodowego — nauczyciela dyplomowanego. W pordwnaniu z danymi NIK* liczba nauczycieli dyplomowanych w znaczgcym stopniu przewyzsza warto$é
ogolnopolska.

Tabela 5 Liczba nauczycieli — Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu

liczba
liczba . . : . pracownikow
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%)] : .
nauczycieli niepedagogicz
nych
petne etaty ceéé etatu nau;zyciel nauczyciel néuczyciel nauczyciel naugyciel nauczyciel nguczyciel nauczyciel .
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PSP nr1 90 86 4 2 4 17 67 2% 4% 19% 74% 32
Srednia wartos¢ 5,00% 16,50% 21,90% 52,10%
w Polsce

Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019
Nalezy podkresdli¢, ze z jednej strony zatrudnionych nauczycieli w zwigzku z wysokim poziomem awansu zawodowego charakteryzuje duze doswiadczenie
W pracy z uczniem, z drugiej strony osiggniecie najwyzszego stopnia awansu moze prowadzi¢ do obnizenia motywacji do pracy takze ze wzgleddw finansowych,

poniewaz wiecej w ramach okreslonych regut awansu nauczycielskiego nie da sie osiggnac.

Tabela 6 Wiek nauczycieli— PSP 1

do 29 roku zycia

od 30 -40 roku zycia od 41 -50 roku zycia od 51 do 60 roku zycia powyzej 60 roku zycia

PSP nr 1 1% 22% 37% 37% 3%
Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019

Pod wzgledem wieku najliczniejsza grupe stanowig nauczyciele pomiedzy 41 a 60 rokiem Zzycia. Zaledwie 1% stanowili nauczyciele do 29 roku zycia, co moze

powodowac trudnosci w przysztosci w zastepowaniu kadry odchodzacej na emerytury. Wiek nauczycieli koresponduje Scisle z osiggnietymi stopniami awansu.

4 Por. Informacja o wynikach kontroli ,System awansu zawodowego nauczycieli”, 2018
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[1.3.2 Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydtowcu

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placéwki

Pod wzgledem wielkosci infrastruktury, Szkota nr 2 posiada najwiekszg powierzchnie nieruchomosci
gruntowej, uwzgledniajgc placéwke filialng w Zdziechowie. W zakresie liczby sal dydaktycznych, szkota
dysponuje tacznie 29 pomieszczaniami, z czego zdecydowana wiekszo$¢ znajduje sie w jednostce
macierzystej w Szydtowcu. Szkota Filialna w Zdziechowie nie posiada sali gimnastycznej, Swietlicy,
stotowki, jednak prowadzony jest w niej wytgcznie 1 oddziat przedszkolny, aktualnie (2018/2019) dla 6
dzieci.

Tabela 7 Inwentaryzacja 2 Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydfowcu

Nazwa Szkoty Sngf'(;l\I/SU Szkofa Filialna w Zdziechowie

Liczba budynkéw 1 1
Powierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w tym: 17024 11100
powierzchnia terendw zielonych (w m2) 169 419

powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 450 144

powierzchnia boisk (w m2) 3485 612

powierzchnia skoczni (w m2) 0 0

bieznie ogdlne (w m2) 0 0

Liczba pomieszczen dydaktycznych w tym: 24 >
pracownie komputerowe 2 1

pracownie jezykowe 2 0

pracownie pozostate 4 0

Liczba swietlic 1 0
Liczba hal sportowych 1 0
Liczba sal gimnastycznych 0 0
Liczba pomieszczen bibliotecznych 1 0
liczba wolumindéw 9883 966
liczba prenumerat czasopism 1 0
Liczba gabinetéw pomocy przed medycznej 1 0
Liczba kuchni 1 0
Liczba stotéwek 1 0
Wyposazenie w sprzet komputerowy: 82 2
liczba komputerow do uzytku 45 2

liczba komputerow pozostatych 27 0

Wyposazenie audio wizualne: 47 4
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Nazwa Szkoty Ssigfoerviu Szkofta Filialna w Zdziechowie
liczba grafoskopow 1 0
liczba diaskopdw/rzutnikow 0 0
kamery wideo 1 0
liczba magnetofonow 13 0
liczba odtwarzaczy DVD 7 1
liczba magnetowidow 0 0
liczba telewizorow 4 1
liczba wideoprojektoréw 18 1
Tablice interaktywne 0 0
Liczba kserografow 3 1

Zrédto: ankieta 2018

Koszty remontéw PSP 2 wedtug danych SIO wyniosty 11 387, 51 zt.
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Analiza zasobdéw kadrowych

Pod wzgledem liczby nauczycieli PSP2 jest drugg szkotg w gminie. 99% nauczycieli tej placdwki zatrudnionych jest na petny etat. Szkota ta réwniez charakteryzuje

sie najwyzszym odsetkiem nauczycieli, ktérzy uzyskali najwyzszy stopien awansu zawodowego — 78% to nauczyciele dyplomowani.

Tabela 8 Liczba nauczycieli — Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydtowcu

liczba

liczba . . . . pracownikéw
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%] . .
nauczycieli niepedagogic
znych
petne etaty creéc etatu naugzyuel nauczyciel néuczyC|eI nauczyciel nau;zyael nauczyciel nguczyael nauczyciel )
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PSP nr 2 58 57 1 0 2 11 45 0% 3% 19% 78% 24
Srednia warto$¢
5,00% 16,50% 21,90% 52,10%
w Polsce

Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019
Podobnie jak w przypadku PSP1, najliczniejsza grupa posrod zatrudnionej kadry to osoby pomiedzy 41 a 60 rokiem zycia. W szkole pracuje jedna osoba ponizej

29 roku zycia, co stanowi pesymistyczny prognostyk na przysztosc.

Tabela 9 Wiek nauczycieli PSP 2

- do 29 roku zycia

PSP nr 2

2%

24%

od 30 -40 roku zycia

od 41 -50 roku zycia
34%

od 51 do 60 roku zycia

40%

powyzej 60 roku zycia

0%

Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019

31



Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Szydfowiec na lata 2020-2025

[1.3.3 Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w Sadku

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placéwki.

Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w Sadku jest najmniejszg placéwka oswiatowg

w Gminie Szydtowiec (wytgczajgc Szkote Filialng w Zdziechowie). Szkota dysponuje zaledwie 6 salami

dydaktycznymi, przy czym liczba ucznidw tej szkoty nie przekracza 66 oséb. Zgodnie z danymi SIO koszty

remontéw w ubiegtym roku szkolnym (2018/2019) wyniosty 923, 50 zt.

Tabela 10 Inwentaryzacja Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w Sadku

Nazwa Szkoty PSP w Sadku

liczba budynkéw 1
Powierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w tym: 1200
powierzchnia terendw zielonych (w m2) 400

powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 200

powierzchnia boisk (w m2) 0

powierzchnia skoczni (w m2) 0

bieznie ogdlne (w m2) 0

Liczba pomieszczen dydaktycznych w tym: 6
pracownie komputerowe 1

pracownie jezykowe 0

pracownie pozostate 5

Liczba $wietlic 0
Liczba hal sportowych 0
Liczba sal gimnastycznych 1
Liczba pomieszczen bibliotecznych 1
liczba woluminow 5128
liczba prenumerat czasopism 0
Liczba gabinetéw pomocy przed medycznej 0
Liczba kuchni 1
Liczba stotéwek 1
Wyposazenie w sprzet komputerowy: 13
liczba komputeréw do uzytku 13

liczba komputerdow pozostatych 0

Wyposazenie audio wizualne: 8
liczba grafoskopow 0

liczba diaskopdw/rzutnikéw 0

kamery wideo 0

liczba magnetofonow 3

liczba odtwarzaczy DVD 1

liczba magnetowiddéw 0

liczba telewizoréw 1

liczba wideoprojektoréw 2

Tablice interaktywne 0

Liczba kserografow 1

Zrédto: ankiety 2018

32




Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Szydtowiec na lata 2020-2025

Analiza zasobdéw kadrowych
Ze wzgledu na wielkos¢ placowki, zatrudnia ona najmniej nauczycieli — 16, z czego wiekszos$¢ zatrudniona jest na czes¢ etatédw. Blisko 94% kadry stanowia
nauczyciele mianowani i dyplomowani. Biorgc pod uwage udziat procentowy poszczegdlnych grup awansowych, liczby te znacznie przekraczajg wartosci

ogdlnopolskie. Wsrdd zatrudnionych pracownikéw pedagogicznych nie ma ani jednego nauczyciela stazysty.

Tabela 11 Liczba nauczycieli — Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusociriskiego w Sadku

[[ordoF:]
liczba . . : . pracownikéw
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%] . .
nauczycieli niepedagogic
znych
petne etaty creéc etatu naugzyuel nauczyciel néuczyC|eI nauczyciel nau;zyuel nauczyciel nguczyuel nauczyciel )
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PSP w Sadku 16 8 9 0 1 4 11 0% 6% 25% 69% 3
Srednia warto$¢
5,00% 16,50% 21,90% 52,10%
w Polsce

Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019
Analiza wieku kadry wskazuje na analogiczne zjawiska wskazane w pozostatych szkotach —87% nauczycieli to osoby pomiedzy 41 a 60 rokiem zycia. Nalezy jednak

zauwazy¢, ze ponad potowa miesci sie w przedziale 54-50 lat. Charakterystyczny jest brak oséb mtodych do 29 roku zycia.

Tabela 12 Wiek nauczycieli PSP w Sadku

do 29 roku zycia od 30 -40 roku zycia od 41 -50 roku zycia od 51 do 60 roku zycia powyzej 60 roku zycia
0% 13% 56% 31% 0%

Zrédto: SI0, System informacji oswiatowej 2018/2019

PSP w
Sadku
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[1.3.4 Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placowki.

Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie jest najbardziej oddalong placéwka

od miasta Szydtowiec. Jest to trzecia, co do wielkosci szkota w gminie Szydtowiec. Placéwka dysponuje

12 salami dydaktycznymi. Wedtug danych SIO w roku szkolnym 2018/2019 koszty remontu szkoty

wyniosty 18 871,94 zt.

Tabela 13 Inwentaryzacja Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie

Nazwa Szkoty

PSP w Majdowie

liczba budynkow 1
Powierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w tym: 17500
powierzchnia terendw zielonych (w m2) 12326
powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 600
powierzchnia boisk (w m2) 2473
powierzchnia skoczni (w m2) 0
bieznie ogdine (w m2) 0
Liczba pomieszczeri dydaktycznych w tym: 12

pracownie komputerowe

pracownie jezykowe
pracownie pozostate 10
Liczba $wietlic 0
Liczba hal sportowych 0
Liczba sal gimnastycznych 1
Liczba pomieszczen bibliotecznych 1
liczba wolumindw 10157
liczba prenumerat czasopism 0
Liczba gabinetéw pomocy przed medycznej 1
Liczba kuchni 1
Liczba stotéwek 1
Wyposazenie w sprzet komputerowy: 42
liczba komputeréw do uzytku 32
liczba komputeréw pozostatych 10
Wyposazenie audio wizualne: 21
liczba grafoskopdw 0
liczba diaskopdw/rzutnikéw 0
kamery wideo 0
liczba magnetofonow 8
liczba odtwarzaczy DVD 3
liczba magnetowidow 1
liczba telewizoréw 2
liczba wideoprojektorow 4
Tablice interaktywne 0
Liczba kserografow 3

Zrédto: ankiety 2018
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Analiza zasobdéw kadrowych
Liczba zatrudnionych nauczycieli wynosi 24, z czego ponad 80% zatrudnionych jest w petnym wymiarze godzin. W zakresie awansu zawodowego zdecydowana

wiekszos¢ kadry posiada stopien nauczyciela dyplomowanego. Warto rowniez zwréci¢ uwage, ze w stosunku do ogdlnej liczby nauczycieli, placdwka posiada

najwiecej nauczycieli stazystéw.

Tabela 14 Liczba nauczycieli — Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w Majdowie

[[ordoF:]
liczba . . . . pracownikéw
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%] . .
nauczycieli niepedagogic
znych
petne etaty creéc etatu nau;zyuel nauczyciel néuczyC|eI nauczyciel nau;zyael nauczyciel nguczyael nauczyciel )
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PSP w Majdowie 24 20 4 2 1 1 20 8% 1% 1% 83% 11
Srednia warto$¢
5,00% 16,50% 21,90% 52,10%
w Polsce

Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019

Ponad 2/3 pracownikdéw dydaktycznych placéwki to osoby pomiedzy 41 a 60 rokiem zycia. Szkote wyrdznia stosunkowo wysoki odsetek nauczycieli do 29 roku
zycia.
Tabela 15 Tabela 12 Wiek nauczycieli PSP w Majdowie

od 30 -40 roku zycia
20,8% ’

do 29 roku zycia
8,3%

Zrédto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019

od 41 -50 roku zycia
29,2%

od 51 do 60 roku zycia

powyzej 60 roku zycia

0,0%

PSP w
Majdowie

41,7%
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[1.3.5 Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota" w Wysokiej

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placéwki

Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego ,Grota" w Wysokiej to jedna z mniejszych

szkét w Gminie Szydtowiec. Placowka dysponuje 9 salami dydaktycznymi, w ktérych uczy sie 101

ucznidw. Koszty remontow w roku szkolnym 2018/2019 wyniosty 2 197,26 zt.

Tabela 16 Inwentaryzacja Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota" w Wysokiej

Nazwa Szkoty

PSP w Wysokiej

liczba budynkow 2
Powierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w tym: 7100
powierzchnia terendw zielonych (w m2) 2599

powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 75

powierzchnia boisk (w m2) 650

powierzchnia skoczni (w m2) 0

bieznie ogdine (w m2) 0

Liczba pomieszczen dydaktycznych w tym: S
pracownie komputerowe 1

pracownie jezykowe 0

pracownie pozostate 8

Liczba $wietlic 1
Liczba hal sportowych 0
Liczba sal gimnastycznych 1
Liczba pomieszczen bibliotecznych 1
liczba woluminow 5057
liczba prenumerat czasopism 0
Liczba gabinetéw pomocy przed medycznej 0
Liczba kuchni 0
Liczba stotéwek 1
Wyposazenie w sprzet komputerowy: 29
liczba komputeréw do uzytku 29

liczba komputerow pozostatych 0

Wyposazenie audio wizualne: 13
liczba grafoskopdw 0

liczba diaskopdw/rzutnikéw 0

kamery wideo 0

liczba magnetofonow 7

liczba odtwarzaczy DVD 1

liczba magnetowidow 0

liczba telewizoréw 2

liczba wideoprojektorow 2

Tablice interaktywne 0

Liczba kserografow 1

Zrédfo: Ankieta 2018
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Analiza zasobdéw kadrowych
Placowka zatrudnia 22 nauczycieli — 36% na cze$¢ etatu oraz 64% w petnym wymiarze godzin. Najwyzszy stopieri awansu zawodowego osiggneto 50%

zatrudnionych nauczycieli, jest to wynik najnizszy w gminie oraz nizszy od wartosci ogélnopolskie;.

Tabela 17 Liczba nauczycieli — Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota" w Wysokiej

liczba

liczba . o . . o pracownikow
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%] . .
nauczycieli niepedagogic
znych
petne etaty Czeéc etatu nau;zyuel nauczyciel néuczyC|eI nauczyciel nau;zyael nauczyciel nguczyuel nauczyciel )
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PSP w Wysokiej 22 14 8 1 4 6 11 5% 18% 27% 50% 1
Srednia wartos¢ ) ) ) )
5,00% 16,50% 21,90% 52,10%
w Polsce

Zrédto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019
Szkota wyrdznia sie stosunkowo mtoda kadrg — liczba nauczycieli w przedziale wiekowym 30-41 stanowi 36,4% ogdlnej liczby nauczycieli i jest to najwyzszy

odsetek tej grupy wiekowej wsréd wszystkich szkot w gminie Szydtowiec.

Tabela 18 Tabela 12 Wiek nauczycieli PSP w Wysokiej

- do 29 roku zycia od 30 -40 roku zycia od 41 -50 roku zycia od 51 do 60 roku zycia powyzej 60 roku zycia
PSP w

Wysokiej

Zrédto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019

0,0% 36,4% 27,3% 36,4% 0,0%
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Baza i kadra — poréwnanie

W nastepnej tabeli przedstawiono najwazniejsze wskazniki dotyczgce kadry o$wiatowej w gminie Szydtowiec umozliwiajgce poréwnanie placéwek.

Tabela 19 Analiza poréwnawcza - kadra

wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego

wiek kadry pedagogicznej

ponecoy | ancens | Tt | omence | s e | s | 0400 | 04 sk [ olitien | oot el
PSP nr1 95,56% 4,44% 2,22% 4,44% 18,89% 74,44% 1,11% 22,22% 36,67% 36,67% 3,33%
PSP nr 2 98,28% 1,72% 0,00% 3,45% 18,97% 77,59% 1,72% 24,14% 34,48% 39,66% 0,00%
PSP w Sadku 43,75% 56,25% 0,00% 6,25% 25,00% 68,75% 0,00% 12,50% 56,25% 31,25% 0,00%
PSP Majdowie 83,33% 16,67% 8,33% 4,17% 4,17% 83,33% 8,33% 20,83% 29,17% 41,67% 0,00%
\F;\?ss\gkiej 63,64% 36,36% 4,55% 18,18% 27,27% 50,00% 0,00% 36,36% 27,27% 36,36% 0,00%

Zrédto: dane SI0 2018/2019
Dodatkowo wskazano liczbe oraz stosunek liczby pracownikéw niepedagogicznych do liczby zatrudnionych nauczycieli oraz liczby ucznidéw. Najwyzszy odsetek

pracownikéw niepedagogicznych w liczbie zatrudnionych ogétem przy jednoczesnej najnizszej liczbie ucznidow przypadajgcych na pracownika niepedagogicznego

odnotowano w PSP w Majdowie.

Tabela 20 Pracownicy niepedagogiczni - szkoty

Pracownicy niepedagogiczni

Odsetek pracownikow
niepedagogicznych w

liczbie zatrudnionych

ogotem

Liczba uczniéow

przypadajaca na 1

pracownika

niepedagogicznego

pracownicy ) . . .
) pracownicy kuchnii | pozostali pracownicy )
ekonomiczno- o ) pomoc nauczyciela razem - -
- . stotowki obstugi

administracyjni
PSP nr 1 3 7 20 1 31 25,62% 26,29
PSP nr 2 2 6 16 0 24 29,27% 27,46
PSP w Sadku 0 1 2 0 3 15,79% 22,00
PSP Majdowie 1 3 7 0 11 31,43% 15,82
PSP w Wysokiej 0 0 1 0 1 4,35% 101,00

Zrédto: dane SIO 2018/2019
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Aby poréwnac baze lokalowa oraz okresli¢ jej obcigzenie postuzono sie obiektywnymi wskaznikami przeliczeniowymi, takimi jak:

Tabela 21 Obcigzenie bazy lokalowej - szkoty

liczba uczniow przypadajgca na nauczyciela

liczba ucznidow przypadajgca na jedno pomieszczenie dydaktyczne
udziat uczniéw dowozonych do szkoty w ogdlnej liczbie uczniow
odsetek ucznidéw korzystajacych z positkow

koszty remontu przypadajgce na 1 pomieszczenie dydaktyczne.

liczba ucznidw liczba ucznidw przypadajaca odsetek uczniow odsetek uczniow Koszty remontu
przypadajaca na na jedno pomieszczenie dowozonych do placowki korzystajgcych z przypadajace na jedno
nauczyciela dydaktyczne w ogodlnej liczbie uczniéw positkow pomieszczenie dydaktyczne
PSP nr 1 9,06 18,11 4,29% 55,58% 330,91
PSP nr 2 11,26 22,52 20,67% 56,36% 392,67
PSP w Sadku 4,13 11,00 0,00% 81,82% 153,92
PSP Majdowie 7,25 14,50 0,00% 58,62% 1572,66
PSP w Wysokiej 4,59 11,22 70,30% 46,53% 244,14
$rednia gminna 8,61 17,91 13,30% 56,61% 477,93

Zrédfto: SIO, System informacji oswiatowej 2019/2020
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze najbardziej obcigzonymi placéwkami sg Publiczna Szkofa
Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydtowcu oraz Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Jana Il Sobieskiego w Szydtowcu. Do wskazanych placoéwek oswiatowych uczeszcza
ponad 80% wszystkich uczniéw z Gminy Szydtowiec. W zwigzku z tym, placéwki te zatrudniajg najwiecej
nauczycieli, a koszty remontéw przypadajgce na jedno pomieszczenie sg najwyzsze. Sytuacja ta wydaje

sie oczywista biorgc pod uwage lokalizacje szkot w miescie Szydtowiec.

Liczba uczniéw i oddziatéw — poréwnanie

W roku szkolnym 2019/2020 do szydtowieckich szkdt uczeszczato tgcznie 1 809 ucznidw. Na wykresie
ponizej przedstawiono udziat procentowy liczby uczniéw z poszczegdlnej placéwki w liczbie uczniow
ogdtem.

Wykres 15 Udziat procentowy liczby uczniow z poszczegdlnych szkot w ogdinej liczbie uczniow szkdét w Szydtowcu

M Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z
Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu

B Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana
Pawta Il w Szydtowcu

M Filia Zdziechow
B Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza
Kusocinskiego w Sadku

Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana
Chrapka w Majdowie

M Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana
Roweckiego ,,Grota" w Wysokiej

Zrédto: SIO, System informacji oswiatowej 2018/2019

Najwiecej ucznidw uczeszcza do placowek zlokalizowanych na terenie miasta Szydtowiec. Najmnigj
natomiast do Szkoty Filialnej w Zdziechowie, ktéra w roku szkolnym 2018/2019 obstugiwata jeden
oddziat przedszkolny liczacy 6 dzieci. W obecnym roku szkolnym 2019/2020 w placéwce nie powstat
zaden oddziat. W przeprowadzonym postepowaniu rekrutacyjnym oraz postepowaniu uzupetniajgcym
nie zostaty ztozone przez rodzicdw wnioski o kontynuacje nauki. Do szkoty nie zgtosit sie tez zaden nowy
uczen. Wobec tego zostata podjeta przez Rade Miejskg w Szydtowcu uchwata ws. likwidacji Szkoty
Filialnej w Zdziechowie z dniem 31.08.2020 r. W tabeli ponizej w sposéb syntetyczny przedstawiono

podstawowe dane dotyczgce oddziatow i liczby ucznidw w szydtowieckich szkotach.
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- liczba oddziatow liczba ucznidow suma uczniow liczba ucznidw na 1 oddziat

szkota
podstawowa
PSP nr1 29
PSP nr 2 23
PSP w Sadku 7
PSP Majdowie 8
PSP w Wysokiej 8
suma 75

Zrédto: dane SIO 2018/2019

gimnazjum przedszkole
3 4
2 5
0 1
1 2
0 1
6 13

szkota
podstawowa

653

505

53

127

77

1415

oddziaty
gimnazjalne

71

55

15

141

oddziaty

przedszkolne

91

99

13

32

24

259

815

659

66

174

101

1815

szkota

podstawowa

22,52

21,96

7,57

15,88

9,63

18,86

oddziaty
gimnazjalne

23,67

27,50

0,00

15,00

0,00

23,50

oddziaty

przedszkolne

22,75

19,80

13

16

24

19,92

Oddziaty z najwieksza liczbg ucznidw prowadzone sg w szkotach PSP nr 1 oraz PSP nr 2, przy czym zauwaza sie znaczng roznice w liczbie ucznidow przypadajgcych

na oddziat. Poréwnujac najbardziej obcigzong placéwke — PSP nr 1 (szkota podstawowa) z najmniejszg szkotg — PSP w Sadku, rdznica ta siega blisko 15 ucznidow

na oddziat.
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1.4 Charakterystyka placéwek, bazy i kadry — przedszkola

Na terenie Gminy Szydtowiec dziatajg 2 przedszkole prowadzone przez samorzad:

Przedszkole Samorzadowe nr 1 im. Teczowego Misia w Szydtowcu

Przedszkole Samorzadowe nr 2 ,,Mali Odkrywcy” z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu.

Sie¢ przedszkolna uzupetniona jest o podmioty niepubliczne:

Niepubliczny Punkt Przedszkolny Strefa Karolka w Szydtowcu

Niepubliczne Przedszkole Kolorowa Stonoga w Szydtowcu

Niepubliczne Przedszkole ,,Krélestwo Przedszkolaka” w Szydtowcu
Przedszkole Niepubliczne Akademia Tygryskow w Szydtowcu
Integracyjne Przedszkole Montessori z Oddziatami Specjalnymi

Niepubliczne Przedszkole Kreatywne Dzieciaki w Szydtowc
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W nastepne] tabeli przedstawiono odsetek dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) objetych
wychowaniem przedszkolnym. Przytoczone liczby wskazujg, ze sytuacja w gminie Szydtowiec w zakresie
opieki przedszkolnej jest dobra. Odsetek dzieci objetych wychowaniem w gminie stopniowo roést
w badanym czasookresie (+22,8%). Wartos¢ wskaznika jest takze wyzsza niz w powiecie szydtowieckim

i w Polsce.

Tabela 22 Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat

2014 2015 2016 2017 2018

Polska 82,3 80,7 86,4 89,5
wojewddztwo mazowieckie 87,8 | - 85,8 92,1 94,9
powiat szydtowiecki 62,7 | - 64,0 72,6 78,5
Szydtowiec 68,4 | - 72,5 84,1 91,2
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
Zapotrzebowanie na opieke przedszkolng zostato zmierzone dwoma wskaznikami — liczbg miejsc

w placdéwkach przedszkolnych oraz liczbg dzieci przypadajacg na jedno miejsce. Gmine Szydtowiec
charakteryzuje jeden z najwyzszych wspdtczynnikdw liczby dzieci przypadajgcych na jedno miejsce

w przedszkolu oraz stosunkowo niska liczba miejsc przypadajgca na 1000 dzieci w wieku przedszkolnym.

Tabela 23 Wychowanie przedszkolne — wskazniki.

dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgce na jedno miejsce w placéwce

wychowania przedszkolnego

2014 2015 2016 2017 2018
Polska 1,17 1,12 1,01 0,94 0,89
wojewddztwo mazowieckie 1,11 1,04 0,95 0,87 0,84
powiat szydtowiecki 2,76 2,40 2,10 1,73 1,55
Szydtowiec 2,07 1,72 1,50 1,33 1,17

_ miejsca w przedszkolach na 1000 dzieci w grupie wieku 3-6 lat

2014 2015 2016 2017 2018
Polska 695,9 626,1 700,9 762,0 805,4
wojewddztwo mazowieckie 730,3 674,1 741,1 821,3 858,8
powiat szydtowiecki 270,8 272,5 317,7 386,5 423,2
Szydtowiec 410,0 435,4 490,5 554,8 580,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
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[1.4.1 Przedszkole Samorzgdowe nr 1 im. Teczowego Misia w Szydfowcu

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placowki.
Przedszkole Samorzadowe nr 1 usytuowane jest w centralnej czesci gminy Szydtowiec i dysponuje 5

pomieszczeniami dydaktycznymi. Do przedszkola uczeszcza 122 dzieci, ktére uczg sie w 5 oddziatach.

Tabela 24 Inwentaryzacja — Przedszkole Samorzgdowe nr 1 im. Teczowego Misia w Szydfowcu

PS nr 1 w Szydfowcu

Liczba budynkéw 1
Powierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w tym: 5086
powierzchnia terendw zielonych (w m2) 1460
powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 2690
Liczba pomieszczen dydaktycznych w tym: 5
pracownie komputerowe 0
Liczba swietlic 0
Liczba hal sportowych 0
Liczba pomieszczen bibliotecznych 0
liczba wolumindw 1610
liczba prenumerat czasopism 4
liczba gabinetéw pomocy przedmedycznej 0
liczba kuchni 1
liczba stotowek 0

Wyposazenie w sprzet komputerowy
liczba komputerow do uzytku 5
liczba komputerdow pozostatych 0

Wyposazenie audio wizualne:

liczba grafoskopow 0
liczba diaskopow 0
kamery wideo 0
liczba magnetofonow 6
liczba odtwarzaczy DVD 1
liczba magnetowidow 0
liczba telewizorow 1
liczba wideoprojektoréw 1
liczba kserografow 1

Zrédfo: Ankieta 2018

Wedtug danych SIO koszt remontéw wynidst 4 379, 80 zt.
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Analiza zasobdéw kadrowych
W Przedszkolu Samorzagdowym nr 1 im. Teczowego Misia w Szydtowcu zatrudnionych jest tgcznie 12 nauczycieli, z czego zdecydowana wiekszos¢ w petnym

wymiarze godzin. Uwage zwraca wysoki stosunek liczby pracownikéw niepedagogicznych do liczby nauczycieli.

Tabela 25 Liczba nauczycieli — Przedszkole Samorzgdowe nr 1 im. Teczowego Misia w Szydtowcu

[[ordoF:]
liczba . . . . o pracownikéw
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%] . .
nauczycieli niepedagogic
znych
petne etaty Czeéc etatu nau;zyuel nauczyciel néuczyC|eI nauczyciel nau;zyael nauczyciel nguczyuel nauczyciel )
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
13 (11 na
PS 1 w Szydtowcu 12 9 3 1 0 0 11 8% 0% 0% 92% (
petny etat)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019

W zakresie awansu zawodowego, niemal wszyscy nauczyciele posiadajg najwyzszy stopiert awansu zawodowego. Jeden nauczyciel posiada stopien nauczyciela

stazysty.

Tabela 26 Wiek kadry dydaktycznej Przedszkole Samorzgdowe nr 1 im. Teczowego Misia w Szydfowcu

- od 30 -40 roku zycia od 41 -50 roku zycia

Ponrlw 8,3% ’ 16,7%

do 29 roku zycia

0,0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019

od 51 do 60 roku zycia

powyzej 60 roku zycia

66,7% 8,3%

Szydtowcu

Podobnie jak w przypadku szkoét podstawowych, wiekszos¢ nauczycieli to osoby pomiedzy 41 a 60 rokiem zycia, a uwzgledniajgc niska liczbe stazystow wkrétce

przedszkole moze borykac sie z niedoborem kadry.
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I1.4.2 Przedszkole Samorzgdowe nr 2 Mali Odkrywcy z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu

Baza dydaktyczna, wyposazenie i obcigzenie placowki.
Przedszkole Samorzagdowe nr 2 Mali Odkrywcy z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu dysponuje 6
pomieszczeniami dydaktycznymi, w ktérych uczy sie 135 dzieci w 6 oddziatach (3 oddziaty integracyjne).

Wedtug danych SIO koszt remontéw wynidst 1 783,09 zt

Tabela 27 Inwentaryzacja - Przedszkole Samorzgdowe nr 2 Mali Odkrywcy z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu

PS nr 2 w Szydfowcu

liczba budynkdéw 1
Powierzchnia nieruchomosci gruntowej (w m2) w tym: 6178
powierzchnia terendw zielonych (w m2) 2416
powierzchnia placu zabaw dla dzieci (w m2) 2112
Liczba pomieszczen dydaktycznych w tym: 6
pracownie komputerowe 0
Liczba swietlic 0
Liczba hal sportowych 0
Liczba pomieszczen bibliotecznych 0
liczba wolumindw 2608
liczba prenumerat czasopism 2
liczba gabinetéw pomocy przedmedycznej 0
liczba kuchni 1
liczba stotowek 0

Wyposazenie w sprzet komputerowy
liczba komputerow do uzytku 3
liczba komputerdow pozostatych 0

Wyposazenie audio wizualne:

liczba grafoskopow 0
liczba diaskopow 0
kamery wideo 0
liczba magnetofonow 8
liczba odtwarzaczy DVD 1
liczba magnetowidow 0
liczba telewizorow 1
liczba wideoprojektoréw 0
liczba kserografow 1

Zrédfo: Ankieta 2018

46



Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Szydtowiec na lata 2020-2025

Analiza zasobdéw kadrowych
Pod wzgledem nauczycieli Przedszkole Samorzgdowe nr 2 Mali Odkrywcy z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu posiada najliczniejszg kadre. tgcznie
w przedszkolu zatrudnionych jest 23 nauczycieli, z czego wiekszo$¢ zatrudniona jest w petnym wymiarze godzin. Potowa zatrudnionych osiggneta najwyzszy

poziom awansu zawodowego i posiada stopien nauczyciela dyplomowanego. Przedszkole zatrudnia rowniez dwdch nauczycieli stazystéw.

Tabela 28 Liczba nauczycieli — Przedszkole Samorzgdowe nr 2 Mali Odkrywcy z Oddziatami Integracyjnymi

[[ordoF:]
liczba . . . . pracownikéw
o wymiar zatrudnienia stopnie awansu zawodowego stopnie awansu zawodowego [%] . .
nauczycieli niepedagogic
znych
petne etaty creéc etatu naugzyuel nauczyciel néuczyC|eI nauczyciel nau;zyuel nauczyciel nguczyuel nauczyciel )
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PSnr2w 11 14 (13 na
23° 19 4 2 5 4 10% 22% 18% 50% (
Szydtowcu petny etat)
srednia wartosc w 5,00% 16,50% 21,90% 52,10%
Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019
Najliczniejszg grupe zatrudnionych stanowig osoby pomiedzy 30 a 40 rokiem zycia, w drugiej kolejnosci, pod wzgledem licznosci to osoby w wieku 51-60. Co

charakterystyczne, brak jest oséb do 29 roku zycia, moze prowadzi¢ do trudnosci kadrowej w przysztosci.

Tabela 29 Wiek kadry dydaktycznej - Przedszkole Samorzgdowe nr 2 Mali Odkrywcy z Oddziatami Integracyjnymi

- od 30 -40 roku zycia od 41 -50 roku zycia

PSnr2 39,1% ’ 26,1%

do 29 roku zycia

0,0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019

od 51 do 60 roku zycia

powyzej 60 roku zycia

4,3%

30,4%

> Jeden nauczyciel nie posiada stopnia awansu zawodowego
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Baza i kadra — poréwnanie

Analogicznie do sieci szkdt, pordwnania placéwek przedszkolnych dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:
— liczba dzieci przypadajgca na nauczyciela
— liczba dzieci przypadajgca na jedno pomieszczenie dydaktyczne
— odsetek dzieci korzystajgcych z positkdw

— koszty remontu przypadajgce na 1 pomieszczenie dydaktyczne.

Tabela 30 Obcigzenie bazy lokalowej — przedszkola

koszty remontu

liczba dzieci
rzlcza?ja'mcesna liczba dzieci przypadajaca na jedno odsetek dzieci korzystajgcych z przypadajgce na jedno
Pl J§ pomieszczenie dydaktyczne positkdw pomieszczenie
nauczyciela
dydaktyczne
PSnri 10,16 24,4 100% 875,96
PSnr2 5,86 22,5 100% 298,18
$rednia gminna 8,61 17,91 100% 560,26

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019

Duzg dysproporcje zauwaza sie w zakresie liczby oséb zatrudnionych na etatach pedagogicznych — tu rdznice sg znaczne, a Przedszkole nr 2 zatrudnia o 11
nauczycieli wiecej niz Przedszkole nr 1. Nalezy jednak nadmienié, ze Przedszkole Samorzgdowe nr 2 prowadzi oddziaty integracyjne, do ktérych uczeszczajg dzieci

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, co w konsekwencji wymaga zatrudnienia wiekszej liczby wyspecjalizowanych nauczycieli.

olne atat c7edd ataty nauczyciel nauczyciel nauczyciel nauczyciel do 29 roku od 30-40 od 41 -50 roku od 51 do 60 powyzej 60 roku
P y & stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany 2ycia roku zycia zycia roku zycia zycia
PS 1 w Szydtowcu 75% 25% 8% 0% 0% 92% 0,00% 8,30% 16,70% 66,70% 8,30%
PS nr 2 w Szydtowcu 82% 18% 10% 22% 18% 50% 0,00% 39,10% 26,10% 30,40% 4,30%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019
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W tabeli ponizej przedstawiono liczbe pracownikéw niepedagogicznych oraz odsetek pracownikéw niepedagogicznych w liczbie zatrudnionych ogdétem oraz

liczbe dzieci przypadajgcg na 1 pracownika niepedagogicznego.

Tabela 31 Pracownicy niepedagogiczni — przedszkola

Pracownicy niepedagogiczni

Odsetek pracownikéw
niepedagogicznych w

liczbie zatrudnionych
ogotem

Liczba dzieci
przypadajaca na 1
pracownika
niepedagogicznego

pracownicy pracownicy kuchni i pozostali pracownicy pomoc nauczyciela
ekonomiczno- stotowki obstugi razem - -
administracyjni
Przedszkole
samorzadowe nrl im. 3 7 20 1 31 52% 9,38
Teczowego Misia w
Szydtowcu
Przedszkole
Samorzadowe nr 2
Mali Odkrywey" 2 2 6 16 0 24 38% 9,64
Oddziatami
Integracyjnymi w
Szydtowcu

Zrédto: dane SIO 2018/2019

Liczba dzieci i oddziatow — poréwnanie

W roku szkolnym 2018/2019 opiekg przedszkolng w przedszkolach publicznych objetych byto 257 dzieci. Do przedszkola nr 2 uczeszczato o 13 ucznidw wiecej

niz do przedszkola nr 1,a zatem rdzinice sg raczej niewielkie. W tabeli

i oddziatow.

ponizej zestawiono podstawowe informacje dotyczace liczby dzieci

liczba oddziatow liczba dzieci liczba nauczycieli [N HAE e [N E)
oddziat oddziat

Przedszkole Samorzgdowe nrl im. Teczowego Misia w Szydtowcu 24,4
Przedszkole Samorzqdowg nr 2- Mali Odkrywcy" z Oddziatami 6 135 23 225 38
Integracyjnymi w Szydtowcu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2018/2019
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1.5 Zapotrzebowanie placéwek w zakresie doposazenia i remontow

W zwigzku z prowadzonymi pracami diagnostycznymi w lutym 2020 przeprowadzono badania ankietowe wsrdd publicznych placowek oswiatowych w zakresie

zapotrzebowania na wyposazenie oraz remonty.

[1.5.1 — Szkoty podstawowe

n Nazwa placéwki Wyposazenie sal dydaktycznych Remonty i modernizacje pomieszczer/budynkéw Szaco}:/;:znri:oszty

Dwa budynki szkoty:
- 40 komputeréw;
- 20 tablic interaktywnych + projektory;

- wyposazenie pracowni: chemicznej,  fizycznej,

Budynek ul. Wschodnia:

- wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej;

- malowanie korytarzy oraz wymiana parapetéw;

- remont dachu — gtéwnie przy kominach wentylacyjnych;
- wymiana podtég w 5 salach lekcyjnych;

- malowanie 10 pracowni;

- wymiana kaloryferéw w catym budynku;

-nowa hala sportowa przy
ul. Folwarcznej;

- doposazenie w sprzet
sportowy (pitki, stoty do
tenisa, stroje, siatki);

- konserwacja nawierzchni
boisk szkolnych;

1| PSPnril geograficznej, biologicznej; ) .
) , Budynek ul. Folwarczna: - remont ogrodzenia wokot
- edukacyjne programy komputerowe do poszczegdlnych ) ) ) . .
L L e - wymiana ogrodzenia wokét budynku; boiska przy ul. Wschodniej;
przedmiotéw oraz zajec specjalistycznych; . ) ) S . ) . )
o . - dokoriczenie nawierzchni i urzadzenie (fawki, gazony) placu | - wymiana siatek do
- zestawy nagtasniajace w pracowniach; . ) . . )
~wymiana mebli. tawek i krzesetek apelowego od potnocnej strony; pitkochwytéw na boisku
v ! ' - wymiana podtég w 12 salach lekcyjnych; przy ul. Wschodniej;
- wymiana kaloryferéw w catym budynku; - renowacja placu zabaw
- malowanie 12 pracowni; przy ul. Wschodniej;
- malowanie korytarzy oraz wymiana parapetéw na nich;
- monitory interaktywne — 8 szt. — 64 000,00 7k ;;nontaz monitoringu w czesci szkoty uczniow mtodszych — 12 000,00
: rv?/bcr::?;g;) T:v%tlkp;iizar;rcz)\gsaer’:liv_szaola(l?\qgodza;lit anveh — | remont pokrycia dachowego — 50 000,00 zt; - zakup kotar i siedzisk na
2 | PSPnr2 60 (;/00 00 2t ¥ yezny - remont nawierzchni placu zabaw — 30 000, 00 zt; hale sportowg — 80 000,00 | 496 000, 00 zt
! - L ) - malowanie sal — 10 000, 00 zf; zt;
- zestawy mebli do oddziatéw przedszkolnych i klas | — Ill — . A
50 000,00 2t - wymiana wyktadzin w salach — 20 000, 00 zt;
! ! - remont wentylacji oraz montaz klimatyzacji na auli — 100000,00 zt;
N > fazi - B -
3 | PSP w Majdowie | - wyposazenie sali SI; . Y ewaiacyinvety ks e 800 000,00 zf
- wypbosazenie sali iezvkowei | matematveznei: -wymiana podtogi na sali gimnastycznej; -zakup pomocy do treningu
P Jezy ) 4 1 -remont dachu na czesci szkolnej budynku; sitownia;
Wymiana blachy na dachu budynku;
4 | PSP w sadku Wyposazenie pracowni w s’roE:Iki audiowizualne; Remont i malo‘warTie pracowni i sali gimnastycznej; 7akup sprzetu sportowego 250 000,00 2t
Pomoce dydaktyczne do zaje¢; Termomodernizacja szkoty;
Monitoring
5 | PSP w Wysokiej - zakup 2 monitoréw interaktywnych; - termomodernizacja budynku; - zakup siatki do tenisa;
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Nazwa placowki

Wyposazenie sal dydaktycznych

Remonty i modernizacje pomieszczen/budynkéw

Baza sportowa

Szacowane koszty

- wymiana pracowni komputerowej;

- docieplenie budynku;

- nawierzchnia boiska;

facznie

- zakup stolikow; - wymiana podtdg na parterze w pracowniach i korytarzu; - plac zabaw +
- zakup krzeset; - remont stotowki; nawierzchnia;
- 2 rzutniki + ekrany; - wymiana drzwi ewakuacyjnych x2 oraz wejsciowych;
-zakup laptopow (e-dziennik); - wymiana nawierzchni na Sali gimnastycznej;
- malowanie linii na boisku szkolnym;
- wymiana tablic i koszy na sali gimnastycznej;
- wymiana okien w pracowni informatycznej oraz podpiwniczeniu;
-wymiana drzwi w salach;
suma | 1296 000,00 zt

[1.5.2 — Przedszkola

Szacowane koszt
n Nazwa placéwki Wyposazenie sal dydaktycznych Remonty i modernizacje pomieszczen/budynkéw

PSnri zestawy multimedialne-(tablica interaktywna ; - dobudowa sali do aktywnosci ruchowo- artystycznej; -drabinki; 1700 000zt

+projektor) x5; - modernizacja tazienek w salach dydaktycznych x4; - materace;

-laptop x 5 do kazdej sali; - zakup szafek do szatni przedszkolnej ; - basen kuleczkowy;
- wymiana pokrycia dachowego; - wyposazenie Sali (szarfy,
- wymiana pozostatych okien w przedszkolu; piteczki, laski
- wymiana ogrodzenia; gimnastyczne, skakanki,
- wykonanie parkingu w kostce; pitki, pitki lekarskie itp.);
- remont taraséw; - utozenie bezpiecznej
- wymiana sciany attykowej; powierzchni pod
-wymiana rur wodociggowych i kanalizacyjnych; urzadzeniami na placu
- remont kuchni przedszkolnej i zakup wyposazenia (stoty, piec zabaw.
konwekcyjno- parowy ).

2 | PSnr2 Tablice interaktywne; Termomodernizacja budynku wraz z rozbudowa o sale widowiskowo-

Wymian stolikéw dla dzieci (4 sale dydaktyczne- 20 sztuk);
Wymiana krzesetek dla dzieci(1 sala- 25 sztuk);

Wymiana mebli ( 1 sala dydaktyczna);
Wymiana mebli do szatni przedszkolnej;
Zakup kacikow wypoczynkowych dla
dydaktycznych;

Zakup poduszek dla dzieci( 120 szt.);
Zakup pieca konwencyjno-parowego oraz wyciskarke do
sokow- kuchnia przedszkolna;

Zakup pomocy dydaktycznych do sal (doposazenie kacikdéw
dla dzieci);

Doposazenie placu zabaw ;

dzieci do sa

sportowg;

Wymiana wezta cieptowniczego;

Wymiana oswietlenia;

Czyszczenie tarketu,

Dostosowanie pomieszczenia z przeznaczeniem na sale Sl;
Wymiana drzwi wewnetrznych;

Remont fazienek przy dwéch salach dydaktycznych;

Remont kuchni przedszkolnej(wymiana glazury i terakoty, wymiana
wentylacji);
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1.6 Analiza finansowa

Analize finansowg oparto o sprawozdanie z wykonania planu wydatkow budzetowych samorzgdowej
jednostki budzetowej i jednostki samorzgdu terytorialnego za okres 1.01.2019 - 31.01.20109.

Ponizej przedstawiono udziat wykonanych wydatkow w analizowanym okresie budzetowym. tgczna
kwota wydatkéw wykonanych, przeznaczona na os$wiate, uwzgledniajgc opieke ztobkowg oraz obstuge
jednostek oswiatowych (Zespot Edukacji i Finanséw Oswiaty) wyniosta 26 385 941,16 zt.

Wykres 16 Struktura wydatkdw na oswiate — wydatki wykonane w okresie 01.01.2019 do 31.12.2019

Wydatki wykonane

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Jana Il Sobieskiego w Szydtowcu

1365,28

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Szydtowcu
ze Szkotg Filialng w Zdziechowie

6768 020,80

Publiczna Szkotfa Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w _ 2 675 693,42
Majdowie
Przedszkole Samorzgdowe Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi w - 2 085 816,31
Szydtowcu

B 148503317
Przedszkole Samorzadowe Nr 1 im. Teczowego Misia w Szydtowcu

- 1471 358,75
Zespot Edukacji i Finanséw Oswiaty

Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego - 1404 506,37

,Grota” w Wysokiej

B 11107659
Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusociniskiego w Sadku
B 66238112
Miejski zespot zlobkow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania planu wydatkéw budzetowych

Najwyzsza kwota zostata przeznaczona na utrzymanie Publicznej Szkoty Podstawowej nr 1 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Jana Ill Sobieskiego w Szydtowcu. Nalezy podkresli¢, iz jest to szkota, do ktérej
uczeszcza najwieksza liczba ucznidw (815 osdb), posiada dwa budynki, a takze prowadzi oddziaty
integracyjne, ktore sg bardziej kosztochtonne.

Najnizszg kwote wydatkowano na Publiczng Szkote Podstawowg im. Janusza Kusocinskiego w Sadku.
Do placowki uczeszcza 66 wychowankdéw, szkota zatrudnia 16 nauczycieli oraz posiada 6 sal

dydaktycznych.

W celu pordwnania kosztéw utrzymania placéwek oswiatowych przeliczono kwote wykonanych
wydatkow na liczbe ucznidw, z uwzglednieniem takich zmiennych jak pomniejszenie kwoty o koszt

positkéw lub koszty dowozu.
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Z ponizszego zestawienia wynika, iz najwyzsze wydatki w stosunku do liczby uczniéw poniesiono
w zwigzku z funkcjonowaniem Publicznej Szkoty Podstawowej im Janusza Kusocinskiego w Sadku —
ogdlny koszt uwzgledniajacy koszty positkdw (do szkoty nie ma zorganizowanego transportu) wyniost

16 829,79 zt na jednego ucznia w skali roku.

Wykres 17 Wydatki na jednego ucznia w poszczegdlnych szkotach gminy Szydtowiec za okres 1.01.2019 —31.12.2019

463,43

Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Kusocinskiego w 463,43
Sadku 29,79

29,79

15 100,88

Publiczna Szkota Podstawowa im. Biskupa Jana Chrapka w 15 100,88
Majdowie 15 377,55

15 377,55

12 493,54

Publiczna Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego 13 906,00
,Grota” w Wysokiej 12 493,54
13 906,00

10 296,66
Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami 10 382,70
Integracyjnymi im. Jana Il Sobieskiego w Szydtowcu 10 615,02
10 701,06
9516,63
9931,35
9949,79
10 364,50

B koszty bez dowozdéw i positkdw na 1 ucznia M koszty bez positkdw na 1 ucznia

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w
Szydtowcu ze Szkota Filialng w Zdziechowie

M koszty bez dowozu na 1 ucznia W koszty przypadajace na jednego ucznia ogétem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wykonania planu wydatkéw budzetowych

Najnizszg kwote w przeliczeniu na jednego ucznia uwzgledniajgc positki oraz dowdz wydatkowano
w Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 im. Jana Pawfa Il w Szydtowcu ze Szkota Filialng w Zdziechowie.

Do szkoty uczeszcza 653 uczniéw a wydatki na jednego ucznia wyniosty 10 364,50 zt.

Tabela 32 Wydatki na 1 ucznia w gminie Szydtowiec

koszty bez
. koszty bez ,.
koszty przypadajace na | koszty bez dowozu na " dowozéw i
. . . . positkow na 1 o
jednego ucznia ogdtem 1 ucznia A positkdw na 1
ucznia .
ucznia
PSP nr 2 10 364,50 9949,79 9931,35 9516,63
PSP nr 1 10 701,06 10 615,02 10 382,70 10 296,66
PSP w Wysokiej 13 906,00 12 493,54 13 906,00 12 493,54
PSP w Majdowie 15 377,55 15 377,55 15 100,88 15 100,88
PSP w Sadku 16 829,79 16 829,79 16 463,43 16 463,43

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania planu wydatkéw budzetowych

Rdznica w kosztach utrzymania szkét w przeliczeniu na 1 ucznia poszczegdlnych szkét wyniosta 6 465,29

zt. W przypadku przedszkoli kwoty utrzymania poszczegdlnych placowek sg mnie zrdznicowane.
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W przeliczeniu na jedno dziecko Przedszkole Samorzgdowe nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi jest drozsze
0 3 269,89 zt, jednak nalezy pamietaé, iz utrzymywanie oddziatéw integracyjnych jest bardziej

kosztochtonne i czesto wymaga od kadry dodatkowych kwalifikacji.

Wykres 18 Wydatki wykonane na 1 dziecko w przedszkolu za okres 1.01.2019-31.12.2019

14 582,06

koszty przypadajace na 1 dziecko bez wyzywienia
11 368,89

15450,49

koszty przypadajgce na 1 dziecko

12 180,60

M Przedszkole Samorzadowe Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi w Szydtowcu

B Przedszkole Samorzgdowe Nr 1 im. Teczowego Misia w Szydtowcu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wykonania planu wydatkéw budzetowych
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1.7 Bilans strategiczny — analiza SWOT

W przedmiotowym rozdziale zaprezentowana zostata analiza SWOT, zawierajgca kluczowe wnioski

z przeprowadzone] analizy zawartej w czesci diagnostycznej Strategii. Analiza SWOT jest jednym

z najpopularniejszych  narzedzi

analitycznych, wykorzystywanych w dziataniach o charakterze

strategicznym. W sposdb syntetyczny prezentuje mocne i stabe strony wynikajgce z potencjatow

wewnetrznych analizowanych jednostek oraz szans i zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem

otoczenia.

Mocne strony Stabe strony

Obserwowane stopniowe wyhamowanie tempa
wyludniania sie Szydtowca ze wzgledu na
migracje

Mediana wieku mieszkancow gminy Szydtowiec
jest nieznacznie korzystniejsza niz mieszkancow
catego kraju co oznacza, ze przecietny
mieszkaniec Szydtowca jest nieznacznie mtodszy
niz mieszkaniec kraju

Ze wzgledu na rozbudowang polityke pomocy
spotecznej panistwa, obserwuje sie spadek liczby
0s06b korzystajgcych ze wsparcia pomocy
spotecznej w gminie

Utrzymujacy sie trend spadku liczby oséb
bezrobotnych

Gesta sie¢ szkét rozlokowanych po ternie catej
gminy, zapewniajgca dogodny dostep do
edukacji wszystkim mieszkaricom

Wysoki odsetek nauczycieli z duzym
doswiadczeniem zawodowym, mierzonym
poziomem awansu zawodowego

Rozwinieta wspotpraca szkot i samorzadu z
organizacjami pozarzagdowymi, skutkujgca
realizacji projektéw edukacyjnych i wspdlnym
pozyskiwaniem funduszy na ich realizacje

Zrdéznicowana oferta edukacyjna szkét w gminie

Dobra wspétpraca miedzy placowkami szkolnymi
dzieki czemu mozliwa jest sytuacja, w ktorej
cze$¢ nauczycieli zatrudnionych jest w dwdch
szkotach zabezpieczajac ich potrzeby kadrowe

Wyksztatcona i ciggle doskonalgca sie kadra
pedagogiczna

Utrzymujace sie wyludnianie sie i starzenie
populacji gminy Szydtowiec wynikajgce z
ujemnego salda przyrostu naturalnego

Staty ubytek liczby dzieci i mtodziezy w szkotach,
ktéry do 2030 roku spowoduje spadek
zapotrzebowania na ustugi edukacyjne 0 24%
wzgledem stanu obecnego

Wyniki ksztatcenia w szkofach w Szydtowcu
plasujg sie nieznacznie ponizej sredniej
ogdlnopolskiej i wojewddzkiej, co wskazuje na
koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajgcych do
poprawy uzyskiwanych wynikéw uczniéw na
egzaminach

Duza rozlegtos¢ terytorialna gminy, skutkujgca
koniecznoscig organizacji dojazdow do szkét dla
uczniow

Niski odsetek mtodych nauczycieli, ktory moze
skutkowac trudnosciami w zastepowaniu kadry
odchodzacej

Wysoki wspotczynnik liczby dzieci
przypadajgcych na 1 miejsce w przedszkolu,
ktéry wskazuje na ograniczong/niewystarczajgca
liczbe miejsc w placowkach przedszkolnych, co
mozne wskazywac na konieczno$¢ dopasowania
ich ilosci w kolejnych latach

Duze potrzeby i koszty remontéw placéwek
dydaktycznych, generujgce znaczne obcigzenie
budzetu gminy

Koniecznos¢ zwiekszenia naktadow na
doposazenie placéwek edukacyjnych w nowe
sprzety i pomoce dydaktyczne oraz poprawy
jakosci monitoringu ich funkcjonowania

Wysokie koszty funkcjonowania szkét i systemu
dowozu uczniow
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Szanse

Wspieranie szkdt przez rodzicow poprzez
udziat w pracach na rzecz szkoty

Wozrost kwot przekazywanych w ramach
subwencji oswiatowej

Emigracja zarobkowa ze wschodu i reemigracja
obywateli polskich

Pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych do
doposazenia pracowni w szkotach

Mozliwos¢ poprawy wyposazenia i infrastruktury
dzieki wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi

Dostepnosc na terenie gminy przestrzeni pod
budowe /modernizacje obiektdw edukacyjnych

Rosngca i coraz mocniej zréznicowana liczba
programow grantowych (poza zrédtami
rzgdowymi) umozliwiajgcych pozyskiwanie
funduszy wyréwnujgcych szanse edukacyjne

Wrtasciwa atmosfera wspotpracy miedzy
placéwkami a samorzagdem

Przebudowa/remont przedszkola bedgca
atrakcyjng ofertg do objecia wiekszej liczby dzieci
edukacjg przedszkolng

Udoskonalenie systemu motywacyjnego dla
nauczycieli

Potrzeby rozbudowy hal i obiektow
gimnastycznych

Zagrozenia

Pogtebiajacy sie niz demograficzny skutkujacy
dalszym pogorszeniem sie struktury
demograficznej gminy

Brak inwestycji i stagnacja gospodarcza regionu —
niskie zapotrzebowanie na wykwalifikowang
kadre

Wzrost poziomu bezrobocia oraz mato
atrakcyjna oferta zatrudnienia w gminie i
powiecie

Wzmozenie tempa emigracji mtodziezy i rodzin,

Peryferyjnosé czesci szkot i brak taniego,
powszechnego dojazdu

Niedostateczne finansowanie szkolnictwa z
subwencji oSwiatowej i niestabilna polityka
edukacyjna panstwa (czeste zmiany przepisow
prawa o$wiatowego)

Brak wktadu wtasnego przy pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych

Zbyt niskie kwoty srodkéw finansowych na zakup
nowoczesnych pomocy naukowych

Niska swiadomosc¢ spoteczna w zakresie
waznosci edukacji

Rosngcy odsetek dzieci z problemami
zdrowotnymi (m.in. wady postawy, otyto$é, wady
Wymowy czy autyzm)

Zmniejszenie liczby godzin przedmiotéw w siatce
godzin skutkujgce zmniejszeniem liczby etatéw w
szkole
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lll Zatozenia strategiczne i programowe

Il. 1 Wizja i misja sektora oswiaty w Gminie Szydtowiec

W wyniku przeprowadzonych analiz os$wiaty w gminie Szydtowiec, opracowanej diagnozy
oraz przeprowadzonych prac analitycznych, powstaty w pierwszej kolejnosci zapisy wizji i misji i w dalszej
kolejnosci opis plandw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Szydtowiec
na lata 2020-2025.

Wizja strategiczna jest opisem realnie wyobrazonej sytuacji docelowej o$wiaty w gminie Szydtowiec
w przyjetej perspektywie czasowej. Jest to sytuacja, jaka spotecznosc lokalna chce realizowac i do jakiej
chce dazy¢. Zgodnie z obowigzujgcym podejsciem, w ramach nowoczesnego zarzadzania publicznego
(New Public Management) i paradygmatem polityk rozwoju, wizja powinna by¢ zdefiniowana jako stan
docelowy osiggniety w koncowym etapie perspektywy czasowej, na ktéry opracowana jest Strategia.
Jednoczes$nie powinna by¢ zdefiniowana w taki sposdb, jakby w tym docelowym momencie miata by¢

diagnozg stanu.

Wizja strategiczna o$wiaty w Szydtowcu w 2025 roku:

Sektor oswiaty w Szydtowcu oceniany jest jako skuteczny i efektywny

w dobie trwajgcych przemian spotecznych i demograficznych.
Dziatania podejmowane przez oswiate umozliwiajg budowanie modelu absolwenta, ktérym jest

obywatel: kreatywny, kompetentny, otwarty na dziatania spoteczne i przedsiebiorczy.

Misjg strategiczng dla o$wiaty w Szydfowcu do 2025 roku jest dziatanie na rzecz satysfakcjonujacego
i wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy. Jej tre$¢ jest niezmienna, a sformutowana ponizej

deklaracja stanowi powielenie z uprzednio funkcjonujacej strategii.

Silna i stale rozwijajaca sie o$wiata przysztoscig Gminy Szydtowiec.
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1.2 Cel gtéwny dla sektora o$wiaty i priorytetowe obszary interwenc;ji strategicznej

Celem gtéwnym oswiaty w Szydtowcu jest zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego
i spotecznego. Tak sformutowany cel wskazuje na konieczno$¢ podnoszenia jakosci ksztatcenia,

dostosowania edukacji do norm europejskich oraz racjonalizacji systemu zarzgdzania os$wiata.

Tak postawiony cel strategiczny implikuje zakres priorytetowych obszarow interwencji strategicznej. Sg
nimi:

1. Woysoka jakos¢ edukacji i atrakcyjna oferta edukacyjna

2. Nowoczesna baza edukacyjna

3. Optymalizacja zarzadzania oswiata.

W dalszej czesci opracowania kazdemu z priorytetowych obszaréw interwencji strategicznej

dopasowano szczegdtowe zadania i kierunki interwencji.
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I1.3 Plany strategiczne i operacyjne

Jakos¢ i oferta edukacyjna

W ramach obszaru interwencji nakierowanego na zapewnienie wysokiej jakosci edukacji i atrakcyjnej oferty edukacyjnej, zaplanowano realizacje dziatan
zwigzanych z ksztattowaniem pozadanych postaw ucznidéw, wzmacnianiem ich podmiotowosci, rozwijaniem wspotpracy placéwek edukacyjnych z otoczeniem,
a takze podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do statego podnoszenia jakosci edukacji w gminie Szydtowiec. Oprécz wyszczegdlnionych dziatan zaplanowano
takze przedsiewziecia, ktorych celem jest poprawa dostepu do placowek przedszkolnych, rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, a takze statego podnoszenia
kompetencji nauczycieli i szerszego angazowania rodzicow w proces edukacyjno-wychowawczy. Zaktada sie, ze przyjety kierunek dziatan, przyczyni sie do
poprawy jakosci systemu edukacji w gminie, jak i trwatego wtgczenia i upodmiotowienia kluczowych interesariuszy systemu, w tym w szczegdlnosci dzieci,
rodzicow i nauczycieli, jak i wypracowania wysokiej jakosci mechanizméw wspdtpracy szkodt z otoczeniem w postaci lokalnych firm oraz organizacji spotecznych.
Mierniki osiggniec celu strategicznego:

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢
edukacji i atrakcyjna oferta edukacyjna

1. Wzrost liczby zaje¢ dodatkowych (w wartosciach bezwzglednych i wzglednych)
2. Wyniki egzamindw, EWD i miejsce placowek oswiatowych w rankingach

Plany operacyjne specyfikacja

Dziatanie operacyjne Przewidywany efekt Podmiot odpowiedzialny Potencjalni partnerzy Okres realizacji
1.1 Ksztattowanie postaw Dyrektorzy placéwek Nauczyciele
przedsiebiorczych i kompetencji | Wzrost wskaznika EWD os$wiatowych Pracownicy oswiaty 2020-2025
spotecznych ucznidw ZEiFO Uczniowie
1.2 Wzmocnienie roli Upodmlo.t0W|en|e m’rod.Z|ezyJak.o D}/rgktorzy placéwek Nauczya'ele -
) . kluczowej grupy zaangazowanej os$wiatowych Pracownicy oSwiaty 2020-2025
samorzadu uczniowskiego . . L
w procesy edukacyjne ZEiFO Uczniowie
Nauczyciele
. . ) ) Dyrektorzy placéwek Pracownicy osSwiaty
1.3 Zaciesnianie wspotpracy Wykorzystanie pozycji i rangi .. L
lacowek oswiatowych z odmiotow zajmujacych si oswiatowych Urzad Miejski 2020-2025
P : Y P ) Imujacy & ZEiFO Rada Migjska
otoczeniem szkolnictwem L . .
Organizacje i instytucje spoteczne | Rodzice
Media
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Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢

edukacji i atrakcyjna oferta edukacyjna

Mierniki osiggnie¢ celu strategicznego:

1. Wzrost liczby zaje¢ dodatkowych (w wartosciach bezwzglednych i wzglednych)

Plany operacyjne specyfikacja

2. Wyniki egzaminéw, EWD i miejsce placowek oswiatowych w rankingach

Dziatanie operacyjne

Przewidywany efekt

Podmiot odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

Organizacje spoteczne

1.4 State poszerzanie oferty
edukacyjnej i podnoszenie

Dyrektorzy placéwek

Nauczyciele

wychowawczy

uczestnikow procesu
eduakcyjnoOwychowawczego

ZEiFO

Firmy prywatne

. o ) Podniesienie jakosci ksztafcenia oswiatowych Pracownicy oswiaty 2020-2025
jakosci nauczania i wychowania ) .
) o ZEiFO Rodzice
w placéwkach oswiatowych
Nauczyciele
1.5 Wzmacnianie roli S . Dyrektorzy placowek Pracownicy o$wiaty
S ) Dostosowanie $wiadczonej - i
opiekunczo-wychowawczej w oferty to potrzeb wezvstkich eru os$wiatowych Rodzice 2020-2025
placéwkach oswiatowych ytop ¥ grup ZEiFO Instytucje specjalistyczne
(poradnie etc.)
o ) . o Dyrektorzy placéwek
1.6 Upowszechnienie Zwiekszenie odsetka dzieci oéwiatowvch
dostepnosci do edukacji objetych wychowaniem : v Podmioty prywatne 2020-2025
rzedszkolnej rzedszkolnym Burmistrz Szydiowca
P ) P Y ZEiFO
Pracownicy osSwiaty
) . Uczniowi
1.7 Tworzenie bogatej oferty Zaspokajanie potrzeb i oczekiwan | Dyrektorzy szkot czn!OW|e
zajec pozalekcyjnych uczniéw ZEiFO Rodzice 2020-2025
JeC P yiny Lokalni partnerzy spoteczno-
gospodarczy
1.8 Dziafania na rzecz Poprawa jakosci procesu Dyrektorzy szkot Pracownicy oswiat
podniesienia kompetencji P J : Burmistrz Szydtowca . i .y 2020-2025
. ksztatcenia . Instytucje szkoleniowe
nauczycieli ZEiFO
1 — —
d R'oz.wuanle oferty ZaJQ'C Ksztattowanie pozadanych , Rodzice
specjalistycznych, ekologicznych : Dyrektorzy szkot L
; postaw: ekologicznych, . Uczniowie 2020-2025
wraz z dostosowaniem do rospotecznych ZEIFO Organizacje i instytucje lokalne
roznych grup dzieci i mtodziezy prosp y e 1 yiud
, Wyk tani t jat , .
1.10 Zaangazowanie rodzicéw w roézgg\\:/s,aa&e Z?nincr;awun ch Dyrektorzy szkot Rodzice
proces edukacyjno- J P P Y Burmistrz Szydtowca Organizacje pozarzgdowe 2020-2025
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Bazaiinfrastruktura

Drugi z obszardw interwencji koncentruje sie wokét zagadnien zwigzanych z modernizacjg bazy i infrastruktury edukacyjnej, w tym w szczegdlnos$ci na poprawie
panujacych warunkéw lokalowych, podnoszenia standardow szkét, ich statego unowoczesniania i doposazania, a takze dostosowywania do potrzeb i mozliwosci
dzieci z niepetnosprawnosciami w taki sposdb, aby placéwki oswiatowe dostepne byty dla wszystkich dzieci w gminie. Waznym zagadnieniem planowanych
dziatan, bedzie takze zmierzanie do maksymalnego i najbardziej efektywnego wykorzystywania posiadanych zasobow placéwek szkolnych, w tym ich
catorocznego uzytkowania. Przyjeta perspektywa bedzie miata na celu state podnoszenie jakosci obiektow edukacyjnych, ich unowoczesniania w zakresie
wyposazenia oraz nadanie im w petni inkluzyjnego charakteru.

Mierniki osiggniec celu strategicznego:
1. Liczba zmodernizowanych obiektow
2. Wartos¢ inwestycji infrastrukturalnych w oswiacie (technicznych i dydaktycznych)

Cel strategiczny 2. Nowoczesna baza

edukacyjna

Plany operacyjne specyfikacja
Dziatanie operacyjne Przewidywany efekt Podmiot odpowiedzialny Potencjalni partnerzy Okres realizacji
2.1 Modernizacja bazy Dyrektorzy szkot Sponsorz
infrastrukturalnej placéwek Poprawa warunkéw lokalowych Burmistrz Szydtowca P ) y - 2020-2025
L : Organizacje sektora oswiaty
os$wiatowych ZEiFO
2.2 Podnoszenie standardow bazy Dyrektorzy szkot
. . Lo - . . Sponsorzy
dydaktycznej placéwek Uzupetnienie wyposazenia szkét | Burmistrz Szydtowca o - 2020-2025
- : Organizacje sektora o$wiaty
os$wiatowych ZEiFO
L Dyrektorzy szkot
2.3U b , . S
nowocz'esmeme azy Uzupetnienie wyposazenia szkét | Burmistrz Szydtowca ponsprzy o 2020-2025
dydaktycznej 7EiFO Organizacje sektora o$wiaty
. . Utatwienie czynnego udziatu .
2.4 Dostosowywanie obiektéw S - Dyrektorzy szkot
o ) , dzieci i mtodziezy z ) Sponsorzy
os$wiatowych do wymogdw osdéb . L Burmistrz Szydtowca o - 2020-2025
. niepetnosprawnosciami w : Organizacje sektora o$wiaty
niepetnosprawnych ) . ZEiFO
procesie edukacyjnym
2.5 Dziatania na rzecz Maksymalizacja efektywnosci Dyrektorzy szkot
catorocznego wykorzystania bazy i | ekonomicznej infrastruktury Burmistrz Szydtowca Prywatne podmioty 2020-2025
infrastruktury edukacyjnej edukacyjnej ZEiFO
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Zarzgdzanie oSwiatg

Trzeci z obszaréw interwencji koncentruje sie wokdét optymalizacji procesdw zarzgdzania oswiatg, w tym w szczegdlnosci dziatarh zmierzajacych do prowadzenia
statego monitoringu funkcjonowania systemu os$wiaty w gminie, podnoszenia efektywnosci kosztowej placéwek, zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
istniejgcej bazy, promocji placéwek oswiatowych, a takze rozszerzania systemu stypendialnego. Planowane dziatania majg na celu zmniejszenie dysproporc;ji
w kosztach generowanych przez poszczegdlne placéwki oswiatowe, co przetozy sie na jakos¢ zarzadzania budzetem oswiaty, wyrdwnanie szans placoéwek oraz

podniesienie jakosci Swiadczonych przez nie ustug. Waznym elementem bedzie takze system stypendialny, ktéry bedzie miat na celu zaréwno wspieranie dzieci

z rodzin najubozszych, jak i podnoszenie szans edukacyjnych dzieci najzdolniejszych.

Cel strategiczny 3. Optymalizacja
zarzadzania oSwiatg

Mierniki osiggniec celu strategicznego:

1. Zmniejszenie dysproporcji w kosztach generowanych przez poszczegdlne placéwki oswiatowe w Szydtowcu

2. Podniesienie jakosci Swiadczonych ustug osSwiatowych

Plany operacyjne specyfikacja
Dziatanie operacyjne Przewidywany efekt Podmiot odpowiedzialny Potencjalni partnerzy Okres realizacji
. . N iel
3.1 Prowadzenie statego ) ) Dyrektorzy szkot auczyqe © -
- o . Wiedza na temat mocnych i ) Pracownicy o$wiaty
monitoringu o$wiaty i otoczenia Burmistrz Szydtowca ) . . 2020-2025
L stabych stron systemu . Niezalezne instytucje
oswiaty ZEiFO o Lo
Organizacje sektora o$wiaty
2 ijani ,
jt zzzv;/;ﬂzzleos(yvf/ttemmuo Wspieranie uczniow w wymiarze Dyrektorzy szkof Prywatni sponsorz
VP & ) y P . ¥ Burmistrz Szydtowca y P y 2020-2025
charakterze opiekuriczym) oraz naukowym oraz socjalnym 7EiFO Donatorzy
systemu nagrod
3.3 Zlecanie dziatan oswiatowych . Dyrektorzy szkoét o
. ) Poprawa efektywnosci ) Organizacje pozarzgdowe
w formie outsourcingu poprzez ) ) Burmistrz Szydtowca o 2020-2025
. . ekonomicznej sektora . Przedsiebiorstwa
zlecanie zadan lub ustug ZEiFO
3.4 Efekt ki tani o) i ie kosztd i j | Dyrekt kot
3.4 .e Ywne wykorzystanie gramczen'le 05z ow zwigzanej yre : orzy szké Sektor biznesowy
istniejgcej bazy oraz z utrzymaniem bazy i Burmistrz Szydtowca Prvwatne bodmioty oéwiatowe 2020-2025
infrastruktury infrastruktury ZEiFO ¥ P y
zie:rtzjapl;Zwizgiegrlﬁzzz?;z | Racjonalizacja kosztéw Dyrektorzy szko
) & ) .J ) ) . Burmistrz Szydtowca Niezalezne instytucje 2020-2025
gminnego systemu o$wiaty w ponoszonych na o$wiate .
> ZEiFO
uzasadnionych przypadkach
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Cel strategiczny 3. Optymalizacja

zarzadzania oswiatg

Plany operacyjne specyfikacja

Mierniki osiggnie¢ celu strategicznego:
1. Zmniejszenie dysproporcji w kosztach generowanych przez poszczegdlne placéwki oswiatowe w Szydtowcu

2. Podniesienie jakosci Swiadczonych ustug oswiatowych

Dziatanie operacyjne

Przewidywany efekt

Podmiot odpowiedzialny

Potencjalni partnerzy

Okres realizacji

3.6 Promocja placéwek

Komunikowanie dziatalnosci

Dyrektorzy szkot

o N o _— o Burmistrz Szydtowca Media 2020-2025
os$wiatowych i ich osiggniec podmiotdw sektora oswiaty JEIFO
3.7 Pozyskiwanie srodkéw - . .
zewnetrznych z srodkow Poprawienie sytuacji Dyrektorzy szkof Organizacje pozarzagdowe
&Hreny ekonomicznej placowek Burmistrz Szydtowca g &P a 2020-2025

unijnych, krajowych oraz
prywatnych zrédet

os$wiatowych

ZEiFO

Instytucje edukacyjne
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Jednym z kluczowych elementéw zwigzanych z wdrazaniem Strategii Rozwoju O$wiaty w Gminie
Szydtowiec, sg procedury dotyczgce monitorowania poziomu realizacji jej poszczegdlnych zatozen,
celdw i zadan. Monitorowanie strategii rozwoju oswiaty gminy Szydtowiec prowadzone bedzie
w zakresie rzeczowym i finansowym. Monitoring rzeczowy koncentrowat bedzie sie w szczegdlnosci
wokot analizy danych dotyczgcych m.in. demografii i liczebnosci oddziatéw, oferty edukacyjnej, bazy
lokalowej, kadry pedagogicznej, wynikow sprawdziandw i egzaminéw. Monitoring finansowy natomiast
skupiony bedzie na danych finansowych, bedacych podstawg do oceny efektywnosci finansowania
o$wiaty. Przedstawianie danych z monitoringu bedzie sie odbywato w okresach rocznych (przy
opracowaniu informacji z realizacji zadan oswiatowych) z tym, ze monitoring rzeczowy bedzie
analizowany na bazie roku szkolnego, a monitoring finansowy na bazie roku budzetowego. Za wdrazanie
i ocene realizacji strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Szydtowca. Za monitorowanie realizacji
strategii odpowiedzialni bedg Burmistrz Szydtowca i Rada Miejska w Szydtowcu. Na koniec kazdego roku
Dyrektor ZEiFO przedtozy sprawozdanie Burmistrzowi i Radzie Miejskiej zawierajgce informacje
o realizacji zadan ujetych w strategii. Burmistrz moze dodatkowo zleci¢ monitorowanie wybranych
obszardw strategii Dyrektorowi ZEiFO oraz dyrektorom szkét i przedszkoli.

Prace nad dokumentem ,Strategia Rozwoju Oswiaty Gminy Szydtowiec na lata 2020-2025” zostaty
w sposéb zdalny poddane konsultacji Radnym Rady Miejskiej w Szydtowcu celem wniesienia uwag
do dokumentu, ktdre nastepnie zostaty uwzglednione.

Strategia Rozwoju Oswiaty jest dokumentem otwartym i winna by¢ ciggle uzupetniana, poprzez wpis
nowych zadan wynikajgcych z organizacji nauczania lub inwestycji. Dzieje sie tak poniewaz w ostatnich
latach stale postepujg zmiany w zakresie mozliwosci finansowania dziatan oswiaty, dynamicznie
zmieniajg sie regulacje prawne, a takze sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju. Zmiany te wymagajg
statej kontroli i odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie otoczenie systemu oswiaty. Wobec czego
w kolejnych latach niezbedne bedzie monitorowanie sytuacji oswiaty w gminie oraz wdrazania zapiséw
Strategii i podejmowanie odpowiednich decyzji, ktére stuzyty bedg poprawie jakosci edukacji i sytemu

jej finansowania.
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